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สาสารร  
นายกสภาสถาบันรัชต์ภาคย์ 

                      ปประเทศไทยต้องปรับตัวด้านการศึกษาในการระเทศไทยต้องปรับตัวด้านการศึกษาในการ
จัดการเรียนการสอนในช่วงวิกฤตการแพร่ระบาดของจัดการเรียนการสอนในช่วงวิกฤตการแพร่ระบาดของ
ไวรัสโควิไวรัสโควิดด   1199    และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการ
สื่อสารที่ทันสมัย ซึ่งเป็นความโชคดีของสถาบันรัชต์ภาคย์สื่อสารที่ทันสมัย ซึ่งเป็นความโชคดีของสถาบันรัชต์ภาคย์
ที่นำระบบการเรียนการสอนทางออนไลน์มาใช้ตั้งแต่ปี ที่นำระบบการเรียนการสอนทางออนไลน์มาใช้ตั้งแต่ปี                                   
พ.ศ.2556  โดยเฉพาะการพัฒนารูปแบบห้องเรียนที่พ.ศ.2556  โดยเฉพาะการพัฒนารูปแบบห้องเรียนที่
ทันสมัย  หรือ ที่ เรียกว่า  ทันสมัย  หรือ ที่ เรียกว่า  SSmmaarrtt  CCllaassss  RRoooomm  เป็ นเป็ น
ระบบการเรียนเสมือนจริง ผ่านโปรแกรมออนไลน์ ดังนั้น ระบบการเรียนเสมือนจริง ผ่านโปรแกรมออนไลน์ ดังนั้น 
การดำเนินงานในช่วงปีการดำเนินงานในช่วงปี การศึกษาการศึกษา  25632563  --  2564 จึงมี2564 จึงมี
ผลกระทบการดำเนินงานไม่มากนักผลกระทบการดำเนินงานไม่มากนัก  ศาสตราจารย์ โกวิทย์  โปษยานนท์ 

นายกสภาสถาบันรชัตภ์าคย์ 

ปีการศึกษา 2565 การดำเนินงานมีผลสำเร็จได้ดีตามเป้าหมาย โดยเฉพาะผลประกอบการด้านการเงิน 
มีรายได้สูงกว่ารายจ่าย และสภาพคล่องที่สูงขึ้น เมื่อเทียบกับปีการศึกษา 2563 - 2564 ซึ่งความสำเร็จนั้นเป็น
ผลมาจากการที่มีผู้บริหารที่ดี มีความเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีผู้บริหารเป็นมืออาชีพ และมีการทำงานเป็นทีม โดยยึด
มั่นในหลักการบริหารแบบผสมประสานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมาภิบาล ภายใต้อัตลักษณ์ “มี
จิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม” และแผนยุทธศาสตร์ที่ครอบคลุมพันธกิจของสถาบันและอุดมศึกษา  

สถาบันรัชต์ภาคย์จะต้องรักษาระดับความสามารถ เพ่ิมศักยภาพของการดำเนินงานทางด้านการศึกษา
ให้มีคุณภาพมาตรฐาน เพ่ือแข่งขันกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน  และการพัฒนาจิตสำนึกด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม อันเป็นอัตลักษณ์แห่งความสำเร็จของสถาบันตลอดไป  

 
 

 ศาสตราจารย์ โกวิทย์  โปษยานนท์ 
นายกสภาสถาบันรัชต์ภาคย์ 
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สาสารร  
อธิการบดี สถาบันรัชต์ภาคย์ 

ผศ.ดร.ราชวิกรม อาทิตย เจริญรัชต์ภาคย์ 

    กระผมต้องขอขอบคุณ คณะกรรมการ
สภาสถาบัน ผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากร
ของสถาบันฯ ทุกท่าน ที่ช่วยกันสร้างผลงาน
ที่โดดเด่นแสดงให้เห็นถึงอัตลักษณ์ทีเ่ป็นหลัก
ปฏิบัติของสถาบันฯ ภายใต้หลัก“มีจิตสำนึก
ด้านคุณธรรม จริยธรรม” ทำให้ผลิตบัณฑิต
อย่างมีประสิทธิภาพ สถาบันรัชต์ภาคย์ยึด
หลั กการผลิ ตบัณ ฑิ ตสู่ สั งคม  และเป็ น
พลเมืองที่มีคุณภาพ สามารถเป็นพลังการ
ตอบ สน องความต้ อ งก ารขอ งท้ อ งถิ่ น 
ระดับประเทศ และนานาชาติ  ได้อย่ าง
ต่อเนื่อง  

ผลการปฏิบัติงานประจำปี 2565 ดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย 9 ประการ ครอบคลุม 4 พันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษาสอดคล้องกับ 5 พันธกิจของสถาบันรัชต์ภาคย์ โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มี
งานทำ 100%  การสร้างผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม การ
ให้บริการวิชาการ การเพ่ิมศักยภาพผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากร ให้เป็นผู้นำด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
การพัฒนาสถานที่ให้ส่งเสริมการเรียนรู้ที่ดีสำหรับผู้เรียน สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายการศึกษา ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในระดับดี (คะแนนโดยรวม 
4.25)  

สถาบันรัชต์ภาคย์มีแผนการพัฒนาที่สำคัญ คือ การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหม่เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียน ตลาดแรงงาน และนักศึกษาต่างประเทศ การพัฒนาวิทยฐานะการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก และการปรับประเภทสถาบันอุดมศึกษาจากสถาบัน เป็น มหาวิทยาลัย  เพ่ือเป็นการพัฒนา
ระบบการทำงานให้มีประสิทธิภาพ และผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่สังคม 
 

ผศ.ดร.ราชวิกรม อาทิตย เจริญรัชต์ภาคย์ 
อธิการบดีสถาบันรัชต์ภาคย์ 
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สารบัญ 
 

หน้า 
 

สารจากนายกสภาสถาบันรัชต์ภาคย์               ก 
สารจากอธิการบดีสถาบันรัชต์ภาคย์               ข 
สารบัญ                   ค 
บทสรุปผู้บริหาร                  จ 
ส่วนที่  
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
  ประวัติความเป็นมาโดยย่อ                1 
  การดำเนินงานปัจจุบัน                2 
  วัตถุประสงค์                 3 
    ตราสถาบันรัชต์ภาคย์                4    
  ปรัชญา เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และค่านิยม              4 
  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย               5 
    บัณฑิตที่พึงประสงค์ SMART               6   
  คณะกรรมการสภาสถาบัน               6 
  คณะกรรมการวิชาการประจำสภาสถาบัน              8   
  คณะกรรมการบริหารสถาบัน               8 
  โครงสร้างการบริหารงานสถาบัน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565          10   
  โครงสร้างการบริหารวิทยาเขต ฉบับปี พ.ศ. 2565           11 
 
 ส่วนที่ 2 นโยบายและแผนดำเนินงาน 
  สภาพการณ์อุดมศึกษา และวิเคราะห์สถานการณ์           14 
  แผนพัฒนาการศึกษา 5 ปี พ.ศ.2565-2569            18 
  แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2565            19 
    จุดเน้นของกลยุทธ์และโครงการ/กิจกรรม ประจำปีการศึกษา 2565           21    
  ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2565           22 
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สารบัญ (ต่อ) 
 

หน้า 
 
 ส่วนที่ 3 ผลดำเนินงาน 
  โครงการ/กิจกรรมสำคัญ ประจำปีการศึกษา 2565           24 
   การจัดการเรียนการสอน              26 
     การผลิตบัณฑิต               29 
  จำนวนหลักสูตร และจำนวนนักศึกษาของสถาบันรัชต์ภาคย์ ปี 2565         30 
  จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาของสถาบันรัชต์ภาคย์ ปี 2565          32 
  จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาของสถาบันรัชต์ภาคย์ ปี 2563-2565         33 
  จำนวนอาจารย์ประจำ และบุคลากร และของสถาบันรัชต์ภาคย์           34 
  การพัฒนาบุคลากร              36 
  งานวิจัย และงานบริการวิชาการ             37 
  การประเมินประกันคุณภาพ ปีการศึกษา 2565           43 
  ตารางสรุปคะแนนผลการประเมินระดับคณะ  ประจำปีการศึกษา 2565        44 
  การบริหารงบประมาณ              45 
  การตรวจสอบของคณะกรรมการอิสระ            48 
  การรับรองงบการเงินประจำปี             48 
  ภาคผนวก               50 
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รายงานประจำปี สภาสถาบันรัชตภ์าคย์ พ.ศ.2565 

บทสรุปผู้บริหาร 
 
 

ปีการศึกษา 2565 ดำเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติการประจำปี และแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ปี                 
พ.ศ.2565-2569 ตอบสนองต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคมของประเทศ แผนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ปี ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565)  โดยคณะกรรมการประชุมดำเนินงานสำคัญ ประกอบด้วย 

คณะกรรมการสภาสถาบันรัชต์ภาคย์ ประชุมจำนวน  5 ครั้ง  
คณะกรรมการสภาวิชาการ ประชุมจำนวน…6..ครั้ง  
คณะกรรมการบริหาร ประชุม...12... ครั้ง  
สถาบันรัชต์ภาคย์ใช้หลักการบริหารโดยนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและธรรมาภิบาล 10 ประการ 

หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วน
ร่วม หลักการกระจายอำนาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ โดยการบริหารด้วย
ความพอประมาณ มีการวางแผนและใช้แผนงบประมาณแบบสมดุล เน้นการรักษาวินัยทางการเงินและการบริหาร
ความเสี่ยงควบคุมงบประมาณได้อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการบริหารและพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีการนำหลัก 16 
ประการของภูมิปัญญาสร้างสรรค์ และหลัก 10 ประการ ของการสื่อสารเป็นแนวปฏิบัติต่อกัน สร้างภูมิคุ้มกันที่ดี  

สถาบันรัชต์ภาคย์สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 9 ประการ และครอบคลุมพันธกิจหลัก
ของสถาบันอุดมศึกษา 4 ด้าน มีผลดำเนินงานดังนี้  

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน มีการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาโท             
19 หลักสูตร สามารถรับนักศึกษาเข้าเรียนใหม่ทั้งหมด จำนวน 777 คน ประกอบด้วย ระดับปริญญาโท จำนวน                 
182 คน และระดับปริญญาตรี จำนวน 595 คน   ผลิตบัณฑิตทั้งหมดจำนวน  556   คน แยกเป็นสำเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท จำนวน 232 คน และระดับปริญญาตรี จำนวน 324 คน ให้โอกาสทางการศึกษาสำหรับผู้พิการ
และผู้ด้อยโอกาสอย่างเท่าเทียมกัน และส่งเสริมให้นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย ในศตวรรษที่ 
21  

2. ด้ าน การวิ จั ย และนวั ตกรรม  ส่ ง เส ริม อาจารย์ และบุ คล ากรท ำวิ จั ย  บท ความวิช าการ                                                                        
การพัฒนาหลักสูตร และขอตำแหน่งวิชาการ สร้างองค์ความรู้ใหม่ให้ทันต่อยุคสมัยศตวรรษที่ 21 และการร่วมมือ
กับเครือข่ายการศึกษาจำนวนมากในการสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม ได้แก่  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ มหาวิทยาลัยกัมปงจาม ประเทศเขมร มหาวิทยาลัยนานาชาติลาว  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
สมาคมนักวิจัยแห่งประเทศไทย และมูลนิธิธรรมาภิวัตน์ เป็นนำไปใช้ประโยชน์ตามบริบทของสถาบัน หรือ
หน่วยงานภายนอก และประเทศชาติ และพัฒนาวารสารรัชต์ภาคย์ TCI 1 เพ่ิมการแพร่ผลงานวิจัยในเครืออย่าง
เป็นระบบ 
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3. การบริการวิชาการ  โดยมีการให้บริการวิชาการแก่นักศึกษา ประชาชนทั่วไป องค์กรทั้งภาครัฐและ

เอกชน ชาวต่างประเทศ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ อาทิ โครงการร่วมมือกับศูนย์เรียนรู้เกษตร

อินทรีย์วิถีพอเพียง 459 ชุมชนบ้านไร่ ณ อำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ                 

E-Commerce Trends 2023 & เพ่ิมยอดขายบนโซเซียลคอมเมิร์ช TikTok Shop และการร่วมจัดงานนานาชาติ 

25 th FAI-ART International Conference 2022  on Multidisciplinary Scientific Intelligence in New 

Normal Digital Era 25th FAI - ART- ICMSIDE 2022 

4. การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการดำเนินกิจกรรมที่โดดเด่นและต่อเนื่องมาทุกปีสำหรับโครงการ
สืบสานศิลปวัฒนธรรมผ่านนาฏศิลป์ “มณีศรีมันตรารัชต์ภาคย์” งานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 21 ยอแสง-
ศิลป์ ดินแดนแห่งความสุข  
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1.1  ประวัติความเป็นมาโดยย่อ 

สถาบันรัชต์ภาคย์ เริ่มก่อตั้งในปี2536 โดยมี
ศาสตราจารย์ นาวาเอก ดร.เจริญ และท่านผู้หญิงสมศรี 
เจริญรัชต์ภาคย์ เป็นผู้ก่อตั้งใช้ชื่อว่า “วิทยาลัยรัชต์
ภ า ค ย์ ”  ตั้ ง อ ยู่ เ ล ข ที่  68 ซ อ ย น ว ศ รี  ถ น น
รามคำแหง  21 แขวงพลับพลา  เขตวั งทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร บนเนื้อที่ 8 ไร่ มีอาคารทรงไทยพ้ืนที่ 
ประมาณ 3,583 ตารางเมตร  อาคารสถาปัตเวท 1   
พ้ืนที่ประมาณ 892 ตารางเมตร และอาคารสถาปัตเวท 
2   พื้นที่ประมาณ 4,106 ตารางเมตร และห้องประชุม
ให ญ่  ห้ อ ง ส มุ ด  ห้ อ ง ฝึ ก ป ฏิ บั ติ ก า ร วิ ช า ชี พ 
ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องคอมพิวเตอร์  ห้อง
ศิลปวัฒนธรรม กิจการสโมสรนักศึกษา และอ่ืนๆ 
สำหรับสนับสนุนการดำเนินงานที่ ครบครัน และ
วันที่ 29 เมษายน 2538 สถาบันรัชต์ภาคย์ เปิดเรียน
โด ย ได้ รั บ ใบ อ นุ ญ า ต ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร เป็ น
สถาบันอุดมศึกษา จำนวน 2 คณะ  5 หลักสูตร 4 ปี
และต่อเนื่องในระดับปริญญาตรี เปิดสอนทั้งภาคปกติ
และภาคสมทบ ประกอบด้วย คณะบริหารธุรกิจ         
3 หลักสูตร คือ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา

การบัญชี สาขาวิชาการจัดการทั่วไป  และสาขาวิชา
การตลาด คณะวิศวกรรมศาสตร์ หลักสูตรวิศวกรรม
ศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  และ
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ ซึ่งต่อมามีการขยาย
อาคารเรียนในรูปแบบสถาปัตยเวช คำนึงถึงหลักใช้ทาง
ธรรมชาติทิศทางลม แสงแดด และอากาศเพ่ือภูมิทัศน์
สภาพแวดล้อมที่มีต้นไม้ยืนต้น และไม้ประดับให้ความ
สวยงามร่มรื่น พร้อมกับปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนา
หลั กสู ต ร ให ม่ เปิ ด ให้ บ ริ ก าร ในการผลิ ตบั ณ ฑิ ต         
วิจัย บริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง โดยมีความร่วมมือ
วิชาการกับสมาคมวิทยาศาสตร์ภูมิปัญญาสร้างสรรค์
แห่งประเทศไทย ดำเนินการเปิดศูนย์อบรมฝึกปฏิบัติ
ปรมัตถ์สมาธิ จ.จันทบุรี ทั้งนี้ ยังมีการจัดตั้งวิทยาเขต
สถาบั น รัชต์ ภ าคย์  จ .ยะลา และศูนย์การศึ กษ า          
จ.นราธิวาส, จ.นครศรีธรรมราช 

 

 

 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1    ข้อมูลท่ัวไป 
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1.2  การดำเนินงานปัจจบุัน 
 

 สถาบันรัชต์ภาคย์ มีสถานศึกษาทั้งหมด 2 แห่ง คือ 1. สถาบันรัชต์ภาคย์ กรุงเทพมหานคร เป็นสถาบัน
ที่ตั้งหลัก เนื้อที่ 8 ไร่ 3 อาคารเรียนและสำนักงาน พื้นที่รวม 20,000 ตารางเมตร 79 ห้องเรียน  2. สถาบันรัชต์
ภาคย์ วิทยาเขตจังหวัดยะลา เนื้อที่ 10 ไร่ 3 อาคารเรียนขนาดพ้ืนที่ 4,000 ตารางเมตร 30 ห้องเรียน  และศูนย์
การศึกษา 2 แห่ง คือ 1.ศูนย์การศึกษาจังหวัดนราธิวาสและ 2. ศูนย์การศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ทำเป็นศูนย์
แนะแนว ไม่มีการเปิดการเรียนการสอน   
 

การดำเนินงานของสถาบันรัชต์ภาคย์ มีคณะกรรมการสภาสถาบัน คณะกรรมการสภาวิชาการ และ
คณะกรรมการบริหารสถาบันฯ ดำเนินการบริหารกิจการตามมาตรฐานการอุดมศึกษา ภายใต้การกำกับของการ
กระทรวงอุดมศึกษา วิจัย วิทยาศาสตร์ และนวัตกรรม มีโครงสร้างบริหารภายใต้การบริหารจัดการของอธิการบดี 
แบ่งหน่วยงานเป็น 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริหาร และ ฝ่ายกิจการนักศึกษา โดยมีรองอธิการบดี เป็น
ผู้บริหาร 

สถาบันรัชต์ภาคย์มี 4 คณะ ดำเนินการเปิดให้มีการรับนักศึกษาจำนวน 19 หลักสูตร แยกเป็นระดับ
ปริญญาตรี 15 หลักสูตร และปริญญาโท 4 หลักสูตร ประกอบด้วย  

1. คณะบริหารธุรกิจบัณฑิต จำนวน 8 หลักสูตร 
1.1 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
1.2 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ (ระบบการศึกษาทางไกลทางอินเทอร์เน็ต) 
1.3 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 
1.4 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด (ระบบการศึกษาทางไกลทางอินเทอร์เน็ต) 
1.5 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว (ปีสุดท้ายและปิดหลักสูตร) 
1.6 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
1.7 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
1.8 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

2. คณะศิลปศาสตร์  จำนวน 4 หลักสูตร 
2.1 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศาสตร์แห่งภูมิปัญญาสร้างสรรค์เพ่ือการจัดการ               

(หลักสูตรนานาชาติ) 
2.2 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปการจัดการ 
2.3 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปการจัดการ 
2.4 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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3. คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  จำนวน 5 หลักสูตร 

3.1 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
3.2 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (ระบบการศึกษาทางไกลทางอินเทอร์เน็ต) 
3.3 หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต  
3.4 หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชากฎหมายอิสลาม 
3.5 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร์  จำนวน 2 หลักสูตร 
4.1 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
4.2 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 

 สถาบันรัชต์ภาคย์ ใช้หลักการบริหารงานแบบบูรณาการ และนโยบายที่ชัดเจนในการสร้างสรรค์ระบบ
คุณธรรมและจริยธรรมผ่านเทคนิคปรมัตถ์สมาธิ (Transcendental Meditation : TM) เพ่ือความรับผิดชอบต่อ
สังคมและการพัฒนาประเทศไทย โดยที่มีระบบการวางแผนและกระบวนการดำเนินงานอย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
ครอบคลุมพันธกิจอุดมศึกษา 4 ด้านประกอบด้วย การผลิตบัณฑิต  การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 

1.3  วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพที่มีรากฐานจากจิตสำนึกที่

ดีงาม มีสมรรถนะการปฏิบัติงานในวิชาชีพได้อย่างมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรมตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ 
2. เพ่ือพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรที่มีจิตสำนึกในการสร้างนวัตกรรม เทคโนโลยี และการจัดการที่ทันสมัย 

สอดคล้องกับความต้องการกำลังคนของประเทศ 
3. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสามารถตอบสนองความ

พึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
4. เพ่ือกระจายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการ

ความรู้สู่ชุมชนและสังคมอย่างทั่วถึง 
5. เพ่ือทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่และมีคุณค่า 
6. เพ่ือพัฒนาศักยภาพทางจิตและสมรรถนะทางการและนำไปใช้ให้เกิดสันติสุขแก่นักศึกษาและสังคม

โดยรวม 
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1.4 ตราสถาบันรัชต์ภาคย์ 

 

 

 

1.5 ปรัชญา เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และค่านิยม
ปรัชญา             “ความรู้มีรากฐานมาจากจิตสำนึก” 

ปรัชญาการศึกษา  “คุณธรรมคือรากฐานความสำเร็จที่แท้จริง” 

เอกลักษณ ์           “สถาบันพัฒนาจิตสำนึกให้เป็นพื้นฐานการพัฒนาองค์ความรู้”  

อัตลักษณ์                “มีจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม” 

ค่านิยมองค์กร RAJAPARK 

 

 
 

        

Respect - Accountability - Judiciousness – Achievement – Participation - Awareness - Re-Innovation - Knowledge              
                                                                Motive                                                                  Management 
 
มีความอ่อน
น้อมถ่อมตน 
เคารพนับ
ถือซ่ึงกัน
และกัน 

มีความ
โปร่งใส 
รับผิดชอบ 
สามารถ
ตรวจสอบได้ 

คิดอย่าง
ทบทวน
รอบคอบ 

มีแรงจูงใจไฝ่
สัมฤทธิ์ผล 
มุ่งสำเร็จ 

มีความ
ตระหนัก 
ตื่นตัว 

ใช้นวัตกรรมอย่าง
ไคร่ครวญ 
ไตร่ตรองเลือกใช้
เทคโนโลยีอยา่ง
ชาญฉลาด 

ให้ความ
ร่วมมือ 
ช่วยเหลือ
ซ่ึงกันและ
กัน 

แลกเปลี่ยน 
เรียนรู้
ร่วมกัน 

สีประจำสถาบันรัชต์ภาคย์ 
สีทอง       แทน   แสงสว่างและความรู้ 
สีเขียว      แทน   ชีวิต 
สีทอง และสีเขียว หมายถึง แสงสว่างแห่งชีวิตดุจดวงอาทิตย์ คือ 

แสงสว่างแห่งสากลจักรวาล 
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1.6 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย  

วิสัยทัศน์  

“ปลูกฝังคุณธรรม รากฐานความสำเร็จที่แท้จริง พัฒนาศักยภาพ จิต กาย พฤติกรรมและสันติสุข” 

 
พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตทุกระดับทุกหลักสูตรให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มี
ศักยภาพในการแข่งขัน 

2. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาคณาจารย์บุคลากรทางการศึกษาให้มีจิตสำนึกที่ดีมีคุณธรรม มีความ
รับผิดชอบ มีสมรรถนะในการทำวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีประโยชน์ต่อสังคมและประเทศบนพื้นฐาน
ของคุณธรรมและความถูกต้อง 

3. จัดให้มีการบริการวิชาการแก่สังคมในรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือสร้างประโยชน์ให้แก่ ชุมชน และสังคม
อย่างต่อเนื่อง 

4. ส่งเสริมสนับสนุนอนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ผู้เรียนและ
บุคลากรของสถาบันมีความรู้มีความตระหนักถึงคุณค่า สามารถจรรโลงความดีงามในการดำรงชีวิต
และประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุขบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและความถูกต้อง 

5. ให้การศึกษาและความรู้แบบองค์รวม (Holistic Approach to Education) รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาและบุคลากรอย่างเต็มที่ 

เป้าหมาย 
1. บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
2. ผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน มีวิสัยทัศน์ มีการกำกับติดตามงานและมีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
3. คณาจารย์ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้มีตำแหน่งทางวิชาการ 
4. ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในวารสารระดับชาติหรือนำไปใช้ประโยชน์จาก

หน่วยงานภายนอก 
5. ผลงานทางด้านการให้บริการทางวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมที่สามารถนำมาบูรณาการกับการ

จัดการเรียนการสอน 
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6. การจัดกิจกรรมที่แสดงถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมหรือผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่
มีการเผยแพร่และเป็นที่ยอมรับของสังคมหรือในระดับชาติ 

7. ทุกหน่วยงานมีระบบการให้บริการข้อมูลและสารสนเทศที่ทันสมัย 
8. นักศึกษาได้รับการยกย่องเชิดชูด้านคุณธรรม จริยธรรม 
9. ผู้สำเร็จการศึกษาทุกระดับมีงานทำหรือได้รับการเพ่ิมระดับค่าตอบแทนหรือตำแหน่งงาน 

 

1.7 บัณฑิตที่พึงประสงค์ SMART 

 
 
1.8 คณะกรรมการสภาสถาบันรัชต์ภาคย์ 

1. ศาสตราจารย์ โกวิทย์  โปษยานนท์   นายกสภาสถาบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ (ภายนอก) 
2. ศาสตราจารย์ บุญทัน ดอกไธสง             อุปนายกสภาสถาบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ (ภายนอก) 
3. ศาสตราจารย์ สุรินทร์  เศรษฐมานิต  กรรมการสภาสถาบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ (ภายนอก) 
4. ศาสตราจารย์ กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์  กรรมการสภาสถาบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ (ภายนอก) 
5. ศาสตราจารย์ มงคล มงคลวงศ์โรจน์  กรรมการสภาสถาบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ (ภายนอก) 
6. รองศาสตราจารย์พิมพ์พนา ศรีสวัสดิ์  กรรมการสภาสถาบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ (ภายนอก) 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วันชัย สุทธะนันท์  กรรมการสภาสถาบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ (ภายนอก) 
8. รองศาสตราจารย์พนารัตน์ ปานมณี  กรรมการสภาสถาบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ (ภายนอก) 

S M A R T 

Self-
actualization 

มีความมุ่งมั่นที่จะบรรลุ
เป้าหมายสูงสุดของชีวิต 

Morality 
มีคุณธรรม จริยธรรม 

Amicability 
มีความเป็น
กัลยาณมิตร 

Talent 
มีความสามารถ 

Responsibility 
มีความรับผิดชอบ 
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9. นายเกษม เบญจวงศ์    กรรมการสภาสถาบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
10. นายชัยวุฑ ตรึกตรอง    กรรมการสภาสถาบัน  ผู้ทรงคุณวุฒิ 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ราชวิกรม อาทิตย เจริญรัชต์ภาคย์ กรรมการสภาสถาบัน 
12. นายธีระ  เทิดพุทธธรรม    กรรมการสภาสถาบัน 
13. นายมงคล พุ่มแก้ว    กรรมการสภาสถาบัน 
14. รองศาสตราจารย์ สุวัฒน์  วัฒนวงศ์  เลขานุการกรรมการสภาสถาบัน 
15. ว่าที่ร้อยตรี ทวีศักดิ์  แสงเงิน   ผู้ช่วยเลขานุการกรรมการสภาสถาบัน 
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1.9 คณะกรรมการวิชาการประจำสภาสถาบัน 

1. รศ.ดร.พนารัตน์  ปานมณี    ประธานกรรมการ (ภายนอก) 
2. ศ.ดร.กฤษมันต์  วัฒนาณรงค์    รองประธานกรรมการ (ภายนอก) 
3. รศ.ดร.สุเชษฐ์  สมิตินันท์     กรรมการ (ภายนอก) 
4. ผศ.จิรเมธา สังข์เกษม     กรรมการ (ภายนอก) 
5. รศ.ศิโรตน์  ภาคสุวรรณ     กรรมการ (ภายนอก) 
6. ผศ.ปราโมชน์  รอดจำรัส     กรรมการ (ภายนอก) 
7. คณบดีคณะบริหารธุรกิจ     กรรมการ 
8. คณบดีคณะศิลปศาสตร์     กรรมการ 
9. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์    กรรมการ 

10. คณบดีคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  กรรมการ 
11. รศ.ดร.สุวัฒน์  วัฒวงศ ์     กรรมการเลขานุการ 
12. ว่าที่ ร.ต.ทวีศักดิ์  แสงเงิน    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

1.10 คณะกรรมการบริหารสถาบันรัชต์ภาคย์ 
1. ผศ.ดร.ราชวิกรม อาทิตย เจริญรัชต์ภาคย์  อธิการบดี   ประธานที่ปรึกษา  
2. ผศ.วราภรณ์ เจริญรัชต์ภาคย์  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร   ประธานกรรมการ   
3. รศ.ดร.สุวัฒน ์วัฒวงศ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ     รองประธานกรรมการ  
4. ดร.วรรณธนพล หิรัญบูรณะ  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา     รองประธานกรรมการ 
5. ดร.พิชัย ทรัพย์เกิด  คณบดีคณะบริหารธุรกิจ     กรรมการ 
6. ดร.ฐิติมา พรหมทอง  คณบดีคณะศิลปศาสตร์               กรรมการ   
7. นายสุนทร วงศ์เสน  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์         กรรมการ   

 8. ดร.จุฑาทิพย์ สุจริตกุล  คณบดีคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์   กรรมการ 
 9. ว่าที่ร้อยตรี ทวีศักดิ์  แสงเงิน  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย            กรรมการ 
10. ดร.ธีระ เทิดพุทธธรรม  รองคณบดีคณะบริหารธุรกิจ   กรรมการ 
11. ผศ.ดวงรัตน์ ธรรมสโรช  หัวหน้าฝ่ายทะเบียน              กรรมการ 
12. ดร.ณฐมน หมวกฉิม  หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคล      กรรมการเลขานุการ 
13. นางสาวสุรินทร์ มรรคา  หัวหน้าสำนักวิชาการ        กรรมการผู้ช่วยเลขานุการ 
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2.1 สภาพการณ์อุดมศึกษา และวิเคราะห์สถานการณ์ 

(1) การวิเคราะห์สภาพการณ์ทั่วไป 
การศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทยต้องปรับตัวในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรน่า 2019 หรือ COVID-19 ซึ่งส่งผลต่อทั้งด้าน สุขภาพ เศรษฐกิจ การศึกษา นอกจากนั้นยังเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างประเทศที่รุนแรง คือ สงครามในยูเครน ซึ่งส่งผลให้เกิดความขาดแคลนอาหาร พลังงาน และเกิด
ภาวะเงินเฟ้อไปทั่วโลก ซึ่งคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้
กำหนด ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบ อววน. โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศ ระยะยาว รวมทั้งโจทย์ท้าทายที่สำคัญของประเทศ อาทิ  

1. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2567) ซึ่งประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ ด้านความม่ันคง 
2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้าง ศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ ด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ  

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ฉบับ ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การต่างประเทศ                 
3) การเกษตร 4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5) การท่องเที่ยว 6) พ้ืนที่และเมืองน่าอยู่ อัจฉริยะ                     
7) โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและ ขนาดย่อมยุคใหม่ 
9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม 11) ศักยภาพคนตลอดช่วง ชีวิต 12) การ
พัฒนาการเรียนรู้  13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  14) ศักยภาพการกีฬา 15) พลังทางสังคม                      
16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18 การเติบโตอย่างยั่งยืน 19) การบริหาร
จัดการน้ำทั้งระบบ 20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 21) การต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิ
ชอบ 22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

3. ประเด็นเร่งด่วน 5 ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติ 15 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ตำบลมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน 2) ปัญหาความมั่นคงเร่งด่วน 3) ทุจริต คอร์รัปชั่น 4) จัดการมลพิษทั้งระบบ 5) การทำงานของภาครัฐ                 
6) สภาพแวดล้อมของรัฐ 7) สังคมสูงวัย 8) คนและการศึกษา 9) เศรษฐกิจฐานราก 10) ยกระดับบริการ
สาธารณสุข 11) กระจายศูนย์กลางความเจริญ 12) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 13) ระบบโลจิสติกส์ 14) การท่องเที่ยว 
และ 15) พัฒนาอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ  

ส่วนที่ 2 นโยบายและแผนดำเนนิงาน 
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4. นโยบายอ่ืน ๆ ที่สำคัญของรัฐบาล อาทิ การแก้ไขปัญหาในการดำรงชีวิตของประชาชน  การ
ยกระดับศักยภาพของแรงงาน การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม การวางรากฐานระบบ  
เศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนา 
คุณภาพชีวิตของประชาชน มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก การแก้ไขปัญหาทุจริต  
และประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝ่ายการเมืองและฝ่ายราชการประจำ การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความ 
สงบสุขในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้ง  
และอุทกภัย และการสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของประชาชน และการดำเนินการเพ่ือแก้ไข  
เพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ จากโจทย์สำคัญข้างต้น สามารถสรุปประเด็นการพัฒนาที่การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และ นวัตกรรมจะมีบทบาทสำคัญเพ่ือสนับสนุนให้โจทย์ท้าทายสำคัญของประเทศบรรลุเป้าหมายได้ ดังนี้  

1. การสร้างคน มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอด ชีวิต และมี
ทักษะที่จำเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

2. การสร้างองค์ความรู้มุ่งเน้นการวิจัยเพ่ือสะสมความรู้เพ่ือเป็นการวางรากฐานสำหรับ  อนาคต และ
การพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ไปสู่ขีดความสามารถและความเข้มแข็งของประเทศในด้านต่าง ๆ  

3. การสร้างนวัตกรรม มุ่งเน้นการบ่มเพาะและพัฒนาขีดความสามารถผู้ประกอบการ นวัตกรรม การ
พัฒนาระบบนิเวศทางนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการสร้างและแปลงนวัตกรรมสู่มูลค่าทาง  เศรษฐกิจและ
คุณค่าทางสังคม  

4 การปรับบทบาทมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นฟันเฟืองสำคัญ  สำหรับการ
สร้างคน สร้างองค์ความรู้ และการสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ ผ่านการปรับเปลี่ยนบทบาท
ภารกิจกลุ่มมหาวิทยาลัย เปลี่ยนหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งจัดระบบ  และการบริหารจัดการ 
นอกจากนี้ ได้เสนอแนะกระบวนการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมแบบใหม่ ที่มุ่งเน้น เป้าหมายเพ่ือตอบ
โจทย์ประเทศ และเกิดผลกระทบสูง ประกอบด้วย 5 ประเด็นหลัก คือ 1) ปรับเปลี่ยนจากการวิจัยและนวัตกรรม
ที่มาจากอุปทาน (Supply side) ที่ตอบโจทย์ของ ผู้วิจัยไปสู่การวิจัยและนวัตกรรมที่มาจากอุปสงค์ (Demand 
side) เพ่ือตอบโจทย์ประเทศ ภาคเศรษฐกิจ และภาคสังคม 2) ปรับแนวทางการจัดสรรทุนวิจัยจากหัวข้อวิจัยราย
โครงการ เป็นวาระการวิจัยที่เป็นโครงการขนาดใหญ่ มีเป้าหมายชัดเจนที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  3) ปรับ
แนวทางการวิจัยและพัฒนาที่กระจายไปทุกสาขา เป็นการวิจัยและพัฒนาที่มีจุดเน้น  เพ่ือสาขาใดสาขาหนึ่ง
โดยเฉพาะ 4) ต้องมีการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความเป็นเลิศทางเทคโนโลยี การพัฒนาและการใช้  
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับประเทศ 5) ปรับกระบวนการดำเนินงานจากหน่วยงานเดียวซึ่งทำให้เกิดการทับซ้อน
ระหว่างหน่วยงาน เป็นการดำเนินงานในรูปแบบที่เกิดการสร้างเครือข่ายการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัยอย่าง
เป็นระบบ 
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การปฏิรูปประเทศด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เป็นการปฏิรูปเชิง  
โครงสร้างที่สำคัญสำหรับประเทศไทย มีเป้าหมายเพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศโดยมุ่งเน้นการเตรียมคนไทย  
เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และการนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่  
ประเทศท่ีพัฒนาแล้วอย่างเต็มรูปแบบและยั่งยืน ซึ่งนำไปสู่การปฏิรูป 3 ด้าน ได้แก่  

1) การปฏิรูปการบริหารภาครัฐ (Administrative Reform) เพ่ือจัดให้มีองค์กรในรูปแบบที่เหมาะสม
กับ การขับเคลื่อนงานด้าน อววน. มีการบริหารงานที่คล่องตัว ทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีการบูรณาการ              
การทำงานในด้านวิจัยร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมีประเด็นการปฏิรูปสำคัญ เช่น การจัด  ประเภท
หน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล และระบบการ  เชื่อมโยงข้อมูล
ด้าน อววน. เป็นต้น  

2) การปฏิรูประบบงบประมาณ (Budgeting Reform) เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณ สอดคล้องกับ 
นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้าน อววน. ของประเทศ และเพ่ือส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้  
ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นผ่านกองทุนที่มีการจัดสรรงบประมาณในลักษณะเป็นก้อนใหญ่ (Block 
Grant) และต่อเนื่อง (Multi-year) โดยมีประเด็นการปฏิรูปสำคัญ ได้แก่ การออกแบบระบบการจัดสรรและ 
บริหารงบประมาณ การบริหารจัดการกองทุนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และการจัดตั้งโครงการ  
สำนักงานบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรม เป็นต้น  

3) การปฏิรูปกฎหมาย ระเบียบ (Regulatory Reform) เพ่ืออำนวยความสะดวก ลดปัญหาและ
อุปสรรค และสามารถขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือการนำไปใช้ประโยชน์ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนได้อย่าง
คล่องตัว และ ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในภาพรวม โดยมีประเด็นการปฏิรูปสำคัญ ได้แก่ การเร่งผลักดัน
กฎหมายส่งเสริมการ ใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม กฎหมายเกี่ยวกับการส่งเสริมนวัตกรรมด้านการ
อุดมศึกษาและการผลิต กำลังคนระดับสูง (Sandbox) และมาตรการการสนับสนุนงบประมาณของรัฐเพื่อถ่ายทอด
เทคโนโลยีในโครงการ ลงทุนขนาดใหญ่ และการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน เป็นต้น 

แนวทางการพัฒนาและนโยบาย ทางอววน.ให้มีการปรับระบบ  บริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
(Management reform) การจัดทำหลักสูตรร่วมวิจัยและนวัตกรรมกับภาคเอกชน การพัฒนามหาวิทยาลัยแห่ง
การประกอบการ การออกแบบโครงสร้างระบบ อววน. การออกแบบระบบบริหาร นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผน
ด้าน อววน. การออกแบบระบบการจัดสรรทุนและบริหารงบประมาณ การออกแบบระบบติดตามประเมินผล และ
การออกแบบระบบเชื่อมโยงข้อมูล ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนต้องปรับตัวรับกับการเปลี่ยนแปลงครั้ง
สำคัญ 
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(2) การวิเคราะห์สภาพการณ์ดำเนินงานสถาบัน 
ในปีการศึกษา 2565 การวิเคราะห์สภาพการณ์การดำเนินงานของสถาบันรัชต์ภาคย์ โดยใช้หลัก SWOT  

จุดแข็ง 
1. หลักสูตรมีความหลากหลายโดยบูรณาการสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลง 
2. คณาจารย์มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่หลากหลาย มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม 
3. มีการจัดการเรียนการสอนระบบการศึกษาทางไกล เปิดโอกาสให้ผู้เรียนรู้มีทางเลือกและมีโอกาสเข้าศึกษาใน
สถาบันเพิ่มมากขึ้น 
4. นักศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในด้านความคิดสร้างสรรค์ มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม 
5. สถาบันมีสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น ติดแหล่งชุมชน และการเดินทางสะดวก 
 
จุดอ่อน 
1. คุณวุฒิปริญญาเอกของอาจารย์ประจำมจีำนวนไม่มาก 
2. ตำแหน่งทางวิชาการอาจารย์ประจำส่วนใหญ่ยังไม่มี 
3. งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ระดับนานาชาติมีจำนวนน้อย 
4. ทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 ของอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนยังไม่เข้มแข็ง 
5. ไม่มีนวัตกรรมที่ได้รับการจดลิขสิทธิ์หรือสิทธิบัตร 
 
โอกาส 
1.นโยบายของรัฐ ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาของประชาชนทุกภูมิภาคให้มีโอกาสศึกษาระดับสูงขึ้น โดยกระจาย
การศึกษาระดบัอดุมศึกษาสู่ส่วนภูมิภาค 
2. การสนับสนุนเงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษา ทำให้มีผู้สนใจศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาเพ่ิมมากขึ้น 
3. ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทำให้เกิดการบูรณาการ การจัดการเรียนรู้โดย
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้เรียนมีโอกาสตัดสินใจเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน จากระบบการศึกษาทางไกล
ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
4. นโยบายของรัฐชะลอการเพ่ิมมหาวิทยาลัยในการกำกับของรัฐ จึงทำให้ต้องส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ขยายการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในหลักสูตรตามท่ีตลาดแรงงานต้องการ  
อุปสรรค 
1. การแข่งขันทางด้านการบริการการศึกษา จากการที่มีสถาบันอุดมศึกษาเป็นจำนวนมากทั้งสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศและสถาบันการศึกษาจากต่างประเทศ 
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2. ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ COVID 19 ทำให้รายได้ของประเทศลดลง ส่งผลต่อรายได้
ประชากรมีรายได้ไม่เพียงพอหรือขาดรายได้เพ่ิมมากข้ึน 
3. โครงสร้างของประชากรที่มีอัตราการเพ่ิมของประชากรลดลง มีจำนวนผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น จำนวนนักศึกษาที่เข้า
ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาลดลง และประชากรวัยทำงานลดลง 
4. นักเรียนสนใจที่จะเข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และการศึกษาต่อในต่างประเทศมากกว่า
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนภายในประเทศ 
 
2.2 แผนพัฒนาการศึกษา 5 ปี พ.ศ.2565-2569 

การวางแผนพัฒนาการศึกษาสถาบันรัชต์ภาคย์ ระยะ 5 ปี 2565-2569 มีกระบวนการ (PDCA) นำแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  พ.ศ. 2560 - 2580 กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 -2574 กรอบ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของ
ประเทศ พ.ศ.2564 - 2570  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการบริหารธรรมาภิบาล ผ่านกระบวนการมี
ส่วนร่วม การระดมความคิดของหน่วยงานในสังกัด มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ พร้อมวิเคราะห์ตามหลัก SWOT 
จุดแข็งทีเ่ป็นอัตลักษณ์เด่นของสถานศึกษา จุดอ่อนที่ต้องพัฒนา สถานภาพของสถาบันในส่วนที่เกี่ยวข้องกับชุมชน 
ท้องถิ่น ภูมิภาค ประเทศอาเซียน และประชาคมโลก สถานการณ์ความสมดุลที่เปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ 
หรือสถานการณ์แวดล้อม (Environmental Scanning) และเงื่อนไขต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงตามแต่ละมิติ ที่คาดว่า
จะส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาสถาบัน รวมทั้งพันธกิจหลักอุดมศึกษา 4 ด้าน เป้าหมายของสถาบันเป็นแผนพัฒนา
การศึกษาของสถาบันระยะ 5 ปี พ.ศ.2565 - 2569 โดยกำหนดแนวการบริหารใน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1.การ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายอย่างมีจริยธรรม 2.การผลิตบัณฑิตคุณภาพสู่วิชาชีพในศตวรรษที่  21                 
3.การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาสังคมในทุกระดับ 4.การรณรงค์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมให้เกิด
คุ้มค่ากับความเป็นไทย 5.การจัดการรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาตลอดชีวิต ซึ่งมี 8 กลยุทธ์เชิงรุก 
มีตัวชี้วัดกับโครงการสำคัญเพ่ือจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการประจำปีในการขับเคลื่อนให้สถาบันดำเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 9 ประการ ทำให้การดำเนินงานทั้งหมดสอดคล้องกับแผนการพัฒนาการศึกษาของสถาบัน
รัชต์ภาคย์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่ม 5 ที่เป็นกลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพสาขาจำเพาะ ตามแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ.2551 – 2565) สอดคล้องกับแผนการพัฒนาประเทศไทยสู่ความมั่นคง 
มั่งคั่ง และยั่งยืน ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติ
ยั่งยืน  เพื่อสะท้อนถึงอัตลักษณ์ “มีจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม”ในผลงานที่โดดเด่น 
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2.3 แผนปฏิบตัิการประจำปีการศึกษา 2565 
 

การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2565 
 

ภายใต้บริบทของประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลง วิถีชีวิตความเป็นอยู่ ระบบสังคมและเศรษฐกิจของ
ประเทศที่เปลี่ยนแปลงด้วยอัตราเร่งที่เพ่ิมขึ้นในลักษณะ VUCA (V = Volatile เปลี่ยนเร็ว, U = Uncertain ไม่
แน่นอน, C = Complex ซับซ้อน และ A = Ambiguous กำกวม ไม่ชัดเจน) ทั้งจากโครงสร้างประชากรและสังคม 
การเข้ามาของกระแสโลกาภิวัฒน์ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และการปรับเปลี่ยนบทบาทภาครัฐภายใต้
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 สถาบันรัชต์ภาคย์มีความตระหนักและมองเห็นความจำเป็นที่
จะต้องมีแผนพัฒนาการศึกษาสถาบันรัชต์ภาคย์ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2565 -2569 ซึ่งผ่านการอนุมัติจากสภาสถาบัน
รัชต์ภาคย์ เมื่อวันที่ 28 กันยายน พ.ศ.2565 กอปรกับรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
สถาบัน ประจำปีการศึกษา 2564 จึงสามารถกำหนดเป็นสาระสำคัญของแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2565 
ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
 ปลูกฝังคุณธรรม รากฐานของความสำเร็จที่แท้จริง พัฒนาศักยภาพ จิต กาย พฤติกรรม และสันติสุข 

 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตทุกระดับทุกหลักสูตรให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาคณาจารย์บุคลากรทางการศึกษาให้มีจิตสำนึกที่ดีมีคุณธรรม มีความ

รับผิดชอบ มีสมรรถนะในการทำวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีประโยชน์ต่อสังคม  และประเทศ บนพ้ืนฐานของ
คุณธรรมและความถูกต้อง 

3. จัดให้มีการบริการวิชาการแก่สังคมในรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือสร้างประโยชน์ ให้แก่ ชุมชนและ
สังคมอย่างต่อเนื่อง 

4. ส่งเสริมสนับสนุนอนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ผู้เรียน
และบุคลากรของสถาบันมีความรู้มีความตระหนักถึงคุณค่า สามารถจรรโลงความดีงามในการดำรงชีวิตและ
ประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุขบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและความถูกต้อง 

5. ให้การศึกษาและความรู้แบบองค์รวม (Holistic Approach to Education) รวมทั้ งพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาและบุคลากรอย่างเต็มท่ี 
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เป้าหมาย 
1. บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
2. ผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน วิสัยทัศน์ การกำกับติดตามงานและการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
3. คณาจารย์ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้มีตำแหน่งทางวิชาการ  
4. ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในวารสารระดับชาติหรือนำไปใช้ประโยชน์จาก

หน่วยงานภายนอก  
5. ผลงานทางด้านการให้บริการทางวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมที่สามารถนำมาบูรณาการกับการ

จัดการเรียนการสอน  
6. การจัดกิจกรรมที่ แสดงถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่ งแวดล้อมหรือผลงานด้าน

ศิลปวัฒนธรรม ที่มีการเผยแพร่และเป็นที่ยอมรับของสังคมหรือในระดับชาติ  
7. ทุกหน่วยงานมีระบบการให้บริการข้อมูลและสารสนเทศท่ีทันสมัย  
8. นักศึกษาได้รับการยกย่องเชิดชูด้านคุณธรรม จริยธรรม  
9. ผู้สำเร็จการศึกษาทุกระดับมีงานทำหรือได้รับการเพิ่มระดับค่าตอบแทนหรือตำแหน่งงาน 

ประเด็นกลยุทธ์ 
1. ด้านการผลิตบัณฑิต 
2. ด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
3. ด้านการให้บริการวิชาการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
5. ด้านการบริหารจัดการ 
6. ด้านการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7. ด้านการพัฒนาจิตสำนึกและส่งเสริมสนับสนุนด้านกิจการนักศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถทางวิชาการแบบองค์รวมและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ  
  สามารถ ดำรงชีพอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุขบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและความถูกต้อง 

กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาคณาจารย์ บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนให้มีประสิทธิภาพมีสมรรถนะ 
จิตสำนึกท่ีดีในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข และมีความผูกพันกับสถาบัน 

กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนางานวิจัย และงานสร้างสรรค์ ด้วยจิตสำนึกท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ของประชาชน และสังคม 

กลยุทธ์ที่ 4 :  พัฒนาการให้บริการวิชาการแก่สังคมในรูปแบบที่หลากหลายทั้งในด้านการให้ความรู้ การ 
 ฝึกอบรม และการให้คำปรึกษา พัฒนาจิตสำนึก อาชีพ การศึกษา สังคม และสุขภาพอนามัย 
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กลยุทธ์ที่ 5 :  อนุรักษ์ สืบสาน ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง 
   เสริมสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเป็นรากฐานการพัฒนาองค์ความรู้ 

กลยุทธ์ที่ 6 :   บริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และมีสภาพแวดล้อม 
  ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และการทำงานอย่างมีความสุข 

กลยุทธ์ที่ 7 :  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย สนับสนุน 
  การเรียนรู้ การบริการทางการศึกษา รวมทั้งการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 8 :  พัฒนาจิตสำนึกให้เป็นพ้ืนฐานการพัฒนาองค์ความรู้ และส่งเสริมสนับสนุนงานกิจการ  
   นักศึกษา เสริมสร้างคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

 

จุดเน้นของกลยุทธ์และโครงการ/กิจกรรม ประจำปีการศึกษา 2565 
 
ช่วง 2 ปีที่ผ่านมา เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 หรือ COVID-19 ซึ่งส่งผลต่อทั้ง

ด้านสุขภาพ เศรษฐกิจ การศึกษา นอกจากนั้นยังเกิดความขัดแย้งระหว่างประเทศที่รุนแรง คือ สงครามในยูเครน 
ซึ่งส่งผลให้เกิดความขาดแคลนอาหาร พลังงาน และเกิดภาวะเงินเฟ้อทั่วโลก  
 ปีการศึกษา 2565 สถาบันรัชต์ภาคย์ ได้ปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง และนำรายละเอียดตาม
แผนพัฒนาการศึกษาสถาบันรัชต์ภาคย์ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2565 - 2569 และผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับสถาบัน ประจำปีการศึกษา 2564 โดยการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการผู้บริหารสถาบันรัชต์
ภาคย ์และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้กำหนดโครงการ/กิจกรรม ประจำปีการศึกษา 2565 ดังนี้  

 

จุดเน้นของกลยุทธ์ 
1. เป็นทางเลือกให้กับประชาชนทั่ วไป  และผู้ที่ทำงานแล้วมี โอกาสได้ เข้ารับการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน เป็นการสนับสนุนการศึกษาตลอดชีวิต 
(Lifelong Education) 

2. นักศึกษามีคุณภาพ มีความรู้ และทักษะการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ และมาตรฐานวิชาชีพที่เก่ียวข้อง 

3. นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่เหมาะสม และสอดคล้องกับอัตลักษณ์สถาบัน 
4. คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีจิตสำนึกท่ีดีในการทำวิจัย และงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ  
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ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2565  
 

การดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2565 ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 
 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดทำร่างแผนปฏิบัติการประจำปี 2565  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 2 การนำแผนสู่การปฏิบัติ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ข้อมูลพื้นฐาน 

-แผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 
ปี พ.ศ.2565-2569 

-ผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี 2564 

-ผลการประเมินคุณภาพ
ภายในปี 2564 

-การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก 

ประชุมคณะกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี 2565 เพ่ือ

กำหนดค่าเป้าหมายประจำปี  

หน่วยงาน/คณะวิชา พิจารณาและ
กำหนดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
และนำเสนอต่อคณะผู้บริหารสถาบัน  

นำเสนอต่อสภาสถาบันรัชต์ภาคย์เพ่ือ
รับทราบและรับฟังข้อเสนอแนะ 

หน่วยงานและคณะวิชา นำข้อแนะนำจากสภาสถาบันฯ ไปพิจารณาปรับปรุง  
และทบทวนก่อนการนำโครงการ/กิจกรรมไปดำเนินการ 

หน่วยงานและคณะวิชา นำแผนงาน โครงการ/กิจกรรมไปสู่การปฏิบัติ  

ประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและเป้าหมาย และสรุปผลการ
ดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค งบประมาณ เสนอต่อผู้บริหารสถาบัน  

นำผลมาทบทวน และจัดทำร่างแผนปฏิบัติการประจำปี 2566  
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ในปีการศึกษา 2565 สถาบันรัชต์ภาคย์ดำเนินการบริหารการศึกษาสมัยใหม่แบบผสมผสาน โดยยึดมั่นใน
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และธรรมาภิบาล เน้นการจัดการ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1.การบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพตามเป้าหมายอย่างมีจริยธรรม 2.การผลิตบัณฑิตคุณภาพสู่วิชาชีพในศตวรรษที่ 21 3.การวิจัยและ
บริการวิชาการเพื่อพัฒนาสังคมในทุกระดับ 4.การรณรงค์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมให้คุ้มค่ากับความเป็นไทย 
5.การจัดการรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาตลอดชีวิต ซึ่งได้มีการร่วมมือทางวิชาการกับชุมชนและ
องค์กรภาคีเครือข่ายจำนวนมาก อาทิ มูลนิธิธรรมาภิวัตน์ กศน. 20 จังหวัด สมาคมวิทยาศาสตร์แห่งภูมิปัญญา
สร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยมหาริชชีนานาชาติ   บริษัทซีพี ออลล์จำกัด (มหาชน) เป็นต้น ภายใต้วิสัยทัศน์ และพันธ์
กิจของสถาบันอุดมศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านการจัดการศึกษา สามารถสร้างสรรค์ผลงานที่โดดเด่นสะท้อนถึงอัต
ลักษณ์ “มีจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม” ตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2565 ที่มีกลยุทธ์เชิงรุก 8 กล
ยุทธ์ และโครงการสำคัญ 20 โครงการ ไม่รวมโครงการกิจกรรมพิเศษที่เพ่ิมขึ้นระหว่างปี พร้อมติดตามประเมิน
และตัวชี้วัดเป้าหมายที่กำหนดไว้ 9 ประการ โดยสามารถประสบความสำเร็จไดอ้ย่างต่อเนื่อง  ดังนี้ 
1. การผลิตบัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยผลของการประเมิน

คุณภาพภายในภาพตามเกณฑ์ สปอว. (องค์ประกอบ

ที1่) ได้คะแนนเฉลี่ย 3.89 อยู่ในระดับพอใช้  

2. ผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน เป็นไปตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงและธรรมาภิบาลทำงานอย่างมี

ความสุข ภายใต้สภาพแวดล้อมและการปฏิบัติตาม

หลักธรรมสมาธิเป็นประจำทุกวัน จนได้ผลงานที่มี

ประสิทธิภาพ  

3. อาจารย์ได้ตำแหน่งทางวิชาการ ในระดับ ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 1 คน คงค้างในระบบ 7 คน และยื่น

แบบขอตำแหน่งวิชาการในรอบปีจำนวน 12 คน  

4. ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่

ในวารสารระดับชาติ 

5. งานบริการทางวิชาการที่ เป็นประโยชน์ต่อสังคม

สามารถนำมาบูรณาการกับการเรียนการสอน

มากกว่า 1 กิจกรรม 

6. การจั ด กิ จ ก ร รม ที่ แ ส ด งถึ งห รื อ ผ ล งาน ด้ าน

ศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมเผยแพร่เป็นที่ยอมรับของสังคมท้องถิ่น

และระดับชาติมากกว่า 1 กิจกรรม 

7. การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากกว่า 1 กิจกรรม 

8. กิจกรรมส่ งเสริมนักศึกษาให้ เป็นผู้ มี คุณ ธรรม 

จริยธรรม 20 คน  ซึ่งในช่วงปี 2563-2564 ได้งด

กิจกรรมนี้ไป เนื่องจากสถานการณ์โควิท 19 

9. ผู้สำเร็จการศึกษามีงานทำ หรือเปลี่ยนงานใหม่

หลังจากสำเร็จการศึกษา มากกว่าร้อยละ 80 

 

ส่วนที่ 3    ผลดำเนินงาน 



  

22 

 

รายงานประจำปี สภาสถาบันรัชตภ์าคย์พ.ศ.2565 
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กิจกรรมบริการทางวิชาการร่วมกับท่าเรือแหลมฉบัง และหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และภาคส่วนอ่ืนๆ มุ่งเน้นการเรียนรู้
แบบบูรณาการกับการเรียนการสอน และ เสริมสร้างประสบการณ์วิชาการ วิชาชีพไปสู่ปฏิบัติงาน 
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การจัดการเรียนการสอน 
  สถาบันรัชต์ภาคย์เปิดให้บริการจัดการเรียนหลักสูตรระดับปริญญาตรี และปริญญาโท ในปีการศึกษา 

2564 มีจำนวน 18 หลักสูตร ปีการศึกษา 2565 มีจำนวน 19 หลักสูตร ซึ่งดำเนินการปิด 1 หลักสูตร คือ หลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาจัดการการท่องเที่ยว และเพ่ิมหลักสูตรใหม ่1 หลักสูตร คือ หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขา
กฎหมายอิสลาม โดยหลักสูตรใหม่เป็นการตอบสนองความต้องการแรงงานในกลุ่มมุสลิมใน 3 จังหวัดชายแดนใต้ รับ
นักศึกษาปีแรก 30 คน ทั้งนี้ หมวดวิชาศึกษาทั่วไป มีรายวิชาเทคนิคปรมัตถ์สมาธิ จากเดิมไม่มีหน่วยกิตเป็นวิชาที่มีหน่วย
กิต จำนวน 1 หน่วยกิต และทุกหลักสูตรระดับปริญญาตรีมีการปรับปรุงตามรอบเวลาและหลักสูตรใหม่บรรจุไว้ใน
โครงสร้างรายวิชาต้องลงทะเบียนเรียน ซึ่งกำหนดกิจกรรมสร้างพ้ืนฐานการเป็นผู้มีจิตสำนึก โดยให้นักศึกษาฝึกเทคนิค
ปรมัตถ์สมาธิร่วมกับอาจารย์เป็นประจำระหว่างการเรียน  รวมทั้งให้มีกิจกรรมการพัฒนาจิตสำนึกระหว่างปีการศึกษา
อย่างน้อย 1 กิจกรรม การเพ่ิมทักษะแนวคิด ความรู้จริยธรรม ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  ภาษาอังกฤษ และ
เทคโนโลยีการสื่อสาร มีทั้งรูปแบบกิจกรรม และแบบทดสอบในรายวิชา 

  ในการดำเนินงานได้ใช้ความร่วมมือเครือข่ายทางการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือขยายการ
รับนักศึกษา และพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย กับการสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนได้เป็นไปตาม
เป้าหมาย โดยมี 

 
ความร่วมมือกับเครือข่ายทางการศึกษากับจีน 
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หลักสูตรที่โดดเด่น 
 

ปริญญาตรี ศิลปการจัดการ กับเครือข่ายการศึกษา (CP กศน. กองทัพ) 
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ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ และรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อสวัสดิการทหารด้านการศึกษา 

 
ปริญญาโท การบริหารการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรใหม่    
รัฐศาสตร์ สาขากฎหมายอิสลาม เพื่อไทยมุสลิมกับสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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ห้องเรียนเสมือนจริง (Merit Class Room) 

การผลิตบัณฑิต 
สถาบันรัชต์ภาคย์ได้ผลิตบัณฑิตคุณภาพและผลงานทางวิชาการสู่สังคมอย่างต่อเนื่อง เป็นการพัฒนาการศึกษา

ตามกรอบของ สปอว. และแผนพัฒนาประเทศให้ก้าวสู่ศตวรรษที่21 ตอบสนองความต้องการของแรงงานคุณภาพที่
ต้องการพลเมืองที่มีจิตสำนึกดี มีคุณธรรมและจริยธรรมอย่างมีคุณค่า มั่นคง และยั่งยืน ดังนั้นแนวโน้มของการดำเนินงาน
แบบต่อเนื่องตามแผนพัฒนาการศึกษาของสถาบันรัชต์ภาคย์ระยะ 5 ปี พ.ศ.2565 -2569 ยังคงมีการปรับปรุงและพัฒนา
แผนการปฏิบัติงานประจำปีให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานหรือเกณฑ์คุณวุฒิของ  สปอว. ประกอบกับการ
เติบโตต่อเนื่องต่อไปในอนาคต  

 

จำนวนนักศึกษาหลักสูตรปริญญาตรีและปริญญาโทของสถาบันรัชต์ภาคย์ 2563-2565 
 

 
❖   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4,662 4,625 3,056 
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จำนวนหลักสตูรและจำนวนนักศึกษาทั้งหมดของสถาบันรัชต์ภาคย์ ปีการศึกษา 2565  

หลักสูตร 2565 2564 2563 
ไทย ต่างชาต ิ รวม เพิ่ม(ลด) ไทย ต่างชาต ิ รวม เพิ่ม(ลด) ไทย ต่างชาต ิ รวม 

ปริญญาตรี        

  คณะวิศวกรรมศาสตร์             

1 วิศวกรรมเครื่องกล 255 - 255 -11.76% 289 - 289 -4.62% 303 - 303 

2 วิศวกรรมอุตสาหการ 24 - 24 -20.00% 30 - 30 -90.96% 332 - 332 

  คณะศิลปศาสตร์                       

3 
ศิลปศาสตร์บัณฑิตสาขา
ศิลปการจัดการ 

625 - 625 
13.64% 

550 - 550 
7.21% 

513 - 513 

4 
ศิลปศาสตร์บัณฑิตสาขา
ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

      
  

      
-100.00% 

18 - 18 

5 
ศิลปศาสตร์บัณฑิตศาสตร์
แห่งภูมิปัญญาสรา้งสรรค์ฯ 

- 8 8 
#DIV/0! 

- - 0 
-100.00% 

- 4 4 

  
คณะรัฐประศาสนศาสตร
และรัฐศาสตร ์

                      

6 
รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

69 - 69 
-92.99% 

984 - 984 
2.93% 

956 - 956 

7 
รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต (ระบบทางไกล) 

18     
  

      
-100.00% 

56   56 

8 รัฐศาสตร์ 4   4 -96.67% 120   120 471.43% 21   21 

9 กฏหมายอิสลาม *     0       0       0 

  คณะบริหารธุรกิจ                       

10 บัญชีบัณฑิต 144 - 144 -28.36% 201 - 201 -12.99% 231 - 231 

11 การตลาด 95 - 95 46.15% 65 - 65 -43.48% 115 - 115 

12 การจัดการ 1034 - 1034 -23.18% 1346 - 1346 -5.34% 1422 - 1422 

13 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 110 - 110 -8.33% 120 - 120 -10.45% 134 - 134 

14 การจัดการการท่องเท่ียว 19 - 19 -68.33% 60 - 60 22.45% 49 - 49 

15 การจัดการ (ทางไกล) 35 - 35 -65.00% 100 - 100 85.19% 54 - 54 

16 การตลาด (ทางไกล) 30 - 30 -46.43% 56 - 56 69.70% 33 - 33 

นักศึกษาปริญญาตรีทุกหลักสตูร 2,462 8 2,470 -37.01% 3,921 0 3,921 -7.55% 4,237 4 4,241 
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รายงานประจำปี สภาสถาบันรัชตภ์าคย์พ.ศ.2565 

 

หลักสูตร 2565 2564 2563 
ไทย ต่างชาต ิ รวม เพิ่ม(ลด) ไทย ต่างชาต ิ รวม เพิ่ม(ลด) ไทย ต่างชาต ิ รวม 

ปริญญาโท 

17 
ศิลปการจัดการ
มหาบัณฑิต 

103 - 103 
18.39% 

87 - 87 
4.82% 

83 - 83 

18 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 250 - 250 7.76% 232 - 232 65.71% 140 - 140 

19 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 177 7 184 -53.18% 341 52 393 98.48% 198 - 198 

20 
รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

49 - 49 
11.36% 

44 - 44 
0 

  - 0 

รวมนักศึกษาระดับปริญญา
โททุกหลักสูตร 

579 7 586 
-22.49% 

704 52 756 
79.57% 

421 0 421 

รวมนักศึกษาทุกหลักสูตรทั้งหมด 3,041 15 3,056 -34.66% 4,625 52 4,677 0.32% 4,658 4 4,662 
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รายงานประจำปี สภาสถาบันรัชตภ์าคย์พ.ศ.2565 

 
❖ จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาของสถาบันรัชต์ภาคย์ ปีการศึกษา 2565 

หลักสูตร 2565 2564 2563 
ไทย ต่างชาต ิ รวม เพิ่ม(ลด) ไทย ต่างชาต ิ รวม เพิ่ม(ลด) ไทย ต่างชาต ิ รวม 

ปริญญาตรี        

  คณะวิศวกรรมศาสตร์             

1 วิศวกรรมเครื่องกล 39   39 62.50% 24 - 24 -54.72% 53   53 

2 วิศวกรรมอุตสาหการ 4   4 400.00%   - 0 -100.00% 2   2 

  คณะศิลปศาสตร์                       

3 ศิลปศาสตร์บัณฑิตสาขาศิลปการจัดการ 24   24 -42.86% 42 - 42 -16.00% 50   50 

4 ศิลปศาสตร์บัณฑิตสาขาภาษาอังกฤษธรุกิจ 3   3 200.00% 1   1 -50.00% 2   2 

5 
ศิลปศาสตร์บัณฑิตศาสตร์แห่งภูมิปัญญา
สร้างสรรค์ฯ 

    0 
  

  - 0 
-100.00% 

4   4 

  คณะรัฐประศาสนศาสตรและรัฐศาสตร์                       

6 รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 69   69 1.47% 68 - 68 -34.62% 104   104 

7 รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (ระบบทางไกล) 18   18 -37.93% 29   29 0.00% 29   29 

8 รัฐศาสตร์ 4   4 33.33% 3   3 0.00%     0 

9 กฏหมายอิสลาม *     0       0       0 

  คณะบริหารธุรกิจ                       

10 บัญชีบัณฑิต 15   15 -40.00% 25 - 25 -26.47% 34   34 

11 การตลาด 6   6 -25.00% 8 - 8 -38.46% 13   13 

12 การจัดการ 119   119 -21.71% 152 - 152 -41.09% 258   258 

13 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 9   9 -73.53% 34 - 34 36.00% 25   25 

14 การจัดการการท่องเท่ียว 4   4 400.00% - - 0 -100.00% 7   7 

15 การจัดการ (ทางไกล) 3   3 -57.14% 7 - 7 40.00% 5   5 

16 การตลาด (ทางไกล) 5   5 66.67% 3 - 3 200.00% 1   1 

บัณฑิตปริญญาตรีทุกหลักสตูร 322 0 322 -18.69% 396 0 396 -32.54% 587 0 587 
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รายงานประจำปี สภาสถาบันรัชตภ์าคย์พ.ศ.2565 

หลักสูตร 2565 2564 2563 
ไทย ต่างชาต ิ รวม เพิ่ม(ลด) ไทย ต่างชาต ิ รวม เพิ่ม(ลด) ไทย ต่างชาต ิ รวม 

ปริญญาโท 

17 ศิลปการจัดการมหาบัณฑิต 4 - 4 -84.00% 25   25 257.14% 7   7 

18 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 123 - 123 668.75% 16   16 700.00% 2   2 

19 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 30 70 100 233.33% 30   30 -6.25% 32   32 

20 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 5 - 5 500.00%     0 0.00% 0   0 

บัณฑิตปริญญาโททุกหลักสูตร 162 70 232 226.76% 71 0 71 73.17% 41 0 41 

รวมบัณฑติทุกหลักสตูรทั้งหมด 484 70 554 18.63% 467 0 467 -25.64% 628 0 628 

 

63 ผู้สำเร็จการศึกษารวมทั้งสิ้น  628 คน แยกเป็นระดับปริญญาตรี จำนวน 587  คน ระดับปริญญาโท จำนวน 41 คน 

64 ผู้สำเร็จการศึกษารวมทั้งสิ้น  467 คน แยกเป็นระดับปริญญาตรี จำนวน 396  คน ระดับปริญญาโท จำนวน 71 คน 

65 ผู้สำเร็จการศึกษารวมทั้งสิ้น  556 คน แยกเป็นระดับปริญญาตรี จำนวน 324  คน ระดับปริญญาโท จำนวน 232 คน 

จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาของสถาบันรัชต์ภาคย์ ปีการศึกษา 2563-2565 

 

 
 

628 467 554 
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รายงานประจำปี สภาสถาบันรัชตภ์าคย์พ.ศ.2565 

❖ จำนวนอาจารย์ประจำและบุคลากรจำแนกตามคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของสถาบันรัชต์ภาคย์   

 
 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา 
คุณวุฒ ิ ตำแหน่งทางวิชาการ 

ปริญญา
ตรี 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

รวม ผศ รศ ศ รวม 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ - 11 2 13 - - - - 

คณะศิลปศาสตร์ - 12 29 41 6 2 - 8 
คณะบริหารธุรกิจ - 35 13 48 2 - - 2 

คณะรัฐศาสตร์และ 
รัฐประศาสนศาสตร ์

- 20 11 31 5 1 - 6 

รวมทั้งหมด - 82 55 133 13 3 - 16 

 
สังกัด/หน่วยงาน 

คุณวุฒ ิ ตำแหน่งทางวิชาการ 

ปริญญา
ตรี 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

รวม ผศ รศ ศ รวม 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 2 - - 2 - - - - 

คณะศิลปศาสตร์ 4 - - 4 - - - - 

คณะบริหารธุรกิจ 2 - - 2 - - - - 

คณะรัฐศาสตร์และ 
รัฐประศาสนศาสตร ์

1 - - 1 - - - - 

สำนักวิชาการ 4 4 1 9 1 1 - 2 

สำนักอธิการบดี 4 2 2 8 1 - - 1 

สำนักบริหารกิจการ
นักศึกษา 

5 1 1 7 - - - - 

รวมจำนวนเจ้าหนา้ที่ 22 7 4 33 2 1 - 3 



  

33 

 

รายงานประจำปี สภาสถาบันรัชตภ์าคย์พ.ศ.2565 

 

  
 

 

13 41 48 31 133  คน 

ผศ. 
6  

รศ
2  

รศ
1  

ผศ. 
2  

ผศ. 
5 

17
4 

16
6 
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รายงานประจำปี สภาสถาบันรัชตภ์าคย์พ.ศ.2565 

การพัฒนาบุคลากร 

❖ การฝึกอบรมบุคลากรให้ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและพฤติกรรมที่วิญญูชนพึงปฏิบัติ  80  คน 
(มิถุนายน 2565 - พฤษภาคม 2566) 

 

 
 

❖ พัฒนาจิตสำนึกและศักยภาพเต็มที่ของนักศึกษา บุคลากรและประชาชนทั่วไปโดยการฝึกเทคนิคปรมัตถ์สมาธิ 
จำนวน  40  คนมิถุนายน 2565 – พฤษภาคม 2566 
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รายงานประจำปี สภาสถาบันรัชตภ์าคย์พ.ศ.2565 

งานวิจัย  
สถาบันมีผลงานวิจัยในปี 2565 จำนวน 21 เรื่อง ลดลงจากปี 2564 มีจำนวน 26 เรื่อง และ 2563 มีจำนวน 28 

เรื่อง  เป็นผลจากการดำเนินนโยบายให้อาจารย์และบุคลากรทำวิจัยและบทความวิชาการ ให้ทันต่อยุคสมัยศตวรรษที่ 21 
ตามแผนยุทธศาสตร์และพันธกิจสอดคล้องต่อแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาและประเทศชาติ ซึ่งมีการสนับสนุนระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารวิจัยโดยใช้ระบบการแจ้งข้อมูลแก่นักวิจัยโดยใช้ระบบอีเมลและผ่าน Website, ผ่าน Line และมี
ห้องสมุด ทั้งระบบเก่าและใหม่ ในรูปแบบ e-library  และ e-thesis เป็นแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัย  รวมทั้ง
คลินิกวิจัย ที่ร่วมกลุ่มนักวิจัยผู้ทรงคุณวุฒิจากเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา เพ่ือใช้อำนวยความสะดวกให้กับ
อาจารย์ให้ความช่วยเหลือและให้คำปรึกษาต่างๆ แก่ผู้วิจัย  ภายใต้การสนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัย ที่มีวารสารรัชต์
ภาคย์ (RAJAPARK JOURNAL) ซึ่งอยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 และงานประชุมวิชาการระดับสถาบัน และนานาชาติ 
ทั้งนี้ยังมีการทำข้อตกลงกับหน่วยงานภายนอกหลายองค์กร อาทิ ความร่วมมือกับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง "การ
ตรวจสอบการลอกเลียนวรรณกรรมด้วยโปรแกรมอักขราวิสุทธิ์” การทำ MOU กับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ เพ่ือ
ความร่วมมือด้านการวิจัย มีการทำ MOU กับ มหาวิทยาลัยกัมปงจาม ประเทศกัมพูชา มหาวิทยาลัยนานาชาติลาว 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สมาคมนักวิจัยแห่งประเทศไทย เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบนเป็นต้น  

 

ผลงานวิจัยทั้งหมดกับผลงานทีสอดคล้องบริบทและการนำไปใช้ 2565 2564 2563 

งานวิจัยท้ังหมด 21 26 28 

ผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์ท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ 

10 20 9 

สัดส่วน  47.62% 76.92% 46.43% 

งานวิจัยที่มีการอ้างอิงจากวารสารวิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ (Citation) 8 5 6 

สัดส่วน  38.09% 76.92% 46.43% 

ผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรมที่มีความสอดคล้องกับบริบทของ
สถาบันอุดมศึกษา 

1 1 0 

สัดส่วน  4.76% 3.85% 0 

ผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ 0 1 0 

สัดส่วน  0 3.85% 0 
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รายงานประจำปี สภาสถาบันรัชตภ์าคย์พ.ศ.2565 

บริการวิชาการ 
ปี 2565 การให้บริการวิชาการเป็นการจอบสนองความต้องการของชุมชน  ซึ่งมีผผลงานโดดเด่น 4 โครงการดังนี้ 

 

โครงการ 
จำนวน

ผู้รับบริการ 

จำนวนผู้
ที่นำไป
ประยุกต์ 

สัดส่วน
(%) 

1.โครงการ การพัฒนาจิตสำนึกท่ีดีโดยใช้เทคนิคปรมัตถ์
สมาธิเพ่ือสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง (จัดอบรมให้
ความรู้ระดับชาติและนานาชาติ) 
2.โครงการส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณ ีภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น จังหวัด นครศรีธรรมราช 
3.โครงการบริการวิชาการ และบริการส่งเสริมสังคม 
ปรัชญาการวิจัยเพื่อการพัฒนางานปฏิบัติของวิชาชีพครู 
4. โครงการร่วมมือกับศูนย์เรียนรู้เกษตรอินทรีย์วิถี
พอเพียง 459 ชุมชนบ้านไร่ ณ อำเภอหล่มสัก             
จังหวัดเพชรบูรณ์ 

45 
 
 

66 
 

560 
 

78 
 

 

44 
 
 

34 
 

482 
 

61 
 

 

97.78 
 
 

51.52 
 

86.07 
 

78 
 

 
รวม 749 621 82.89 
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รายงานประจำปี สภาสถาบันรัชตภ์าคย์พ.ศ.2565 

กิจกรรม ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม 

❖ พิธีไหว้ครู ประจำปีการศึกษา 2565 
ชมรมกิจการนักศึกษา จัดพิธีไหว้ครูประจำปีการศึกษา 2565 โดยอธิการบดี เป็นประธานพิธี และมีเหล่าคณาจารย์ 
ศิษย์เก่าและนักศึกษา  80 คนร่วมในงาน  

 
❖ สืบสานประเพณีสงกรานต์ ประจำปีการศึกษา 2565 

ชมรมอนุรักษ์ศิลปวัฒธรรมแห่งสถาบันรัชต์ภาคย์จัดงานประเพณีสงกรานต์ได้อย่างสนุก  
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รายงานประจำปี สภาสถาบันรัชตภ์าคย์พ.ศ.2565 

❖ งานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา คร้ังที่ ๒๑ ยอแสง-ศิลป์ ดินแดนแห่งความสุข 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร สถาบันรัชต์ภาคย์เป็นประธานพิธีงานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษาครั้งที่ 21 ปี 2565  
มีผู้ร่วมงาน  200 คน 

 
❖ ถวายเทียนเข้าพรรษา ประจำปีการศึกษา 2565  

สถาบันรัชต์ภาคย์จัดเทศกาลถวายเทียนพรรษาประจำปี 2565 ที่วัด มีผู้ร่วมงานกว่า  100 คน 
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รายงานประจำปี สภาสถาบันรัชตภ์าคย์พ.ศ.2565 

❖ งานแสดงศิลปวัฒนธรรมผ่านนาฏศิลป์ “มณีศรีมันตรารัชต์ภาคย์” 
สถาบันรัชต์ภาคย์ได้จัดงานแสดงศิลปวัฒนธรรมผ่านนาฏศิลป์ “มณีศรีมันตรารัชต์ภาคย์”  ปี 2565 โดยมีรอง
อธิการบดี เป็นประธานพิธี มีผู้ร่วมงาน  100 คน ซึ่งเป็นศิลปการแสดงการรำที่เป็นอัตลักษณ์ของชนชาติไทยสืบสาน
ความเป็นคนดีผู้เจริญรุ่งเรืองในพุทธศาสนา อันเป็นการประยุกต์วัฒนธรรมที่สถาบันรัชต์ภาคย์สร้างสรรค์เป็นต้น แบบ
การเผยแพร่ความเป็นชนชาติไทยอันงดงาม  

 
❖ บายศรีสู่ขวัญต้อนรับนักศึกษาใหม่ ประจำปีการศึกษา 2565  

สถาบันรัชต์ภาคย์ได้จัดงานแสดงศิลปวัฒนธรรมผ่านนาฏศิลป์ “มณีศรีมันตรารัชต์ภาคย์” ปี 2565 โดยมีรอง
อธิการบดี เป็นประธานพิธี มีผู้ร่วมงาน 100 คน 
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❖ สถาปนาสถาบันรัชต์ภาคย์ 
สถาบันรัชต์ภาคย์จัดพิธีสถาปนาสถาบัน มีผู้ร่วมกิจกรรม จำนวน  50 คน 

 
 

❖ งานสืบสานประเพณีลอยกระทง ประจำปี 2565 
 

 
 
 
 



  

41 

 

รายงานประจำปี สภาสถาบันรัชตภ์าคย์พ.ศ.2565 

การประเมินประกันคุณภาพภายใน 

❖ ผลประเมินระดับสถาบัน ประจำปีการศึกษา 2563 - 2565 

 2565 2564 2563 
  การผลิตบัณฑิต (องค์ประกอบที่ 1) 3.89 3.57 3.39 
  การวิจัย (องค์ประกอบที่ 2) 4.58 4.35 4.54 
  การบริหารทางวิชาการ (องค์ประกอบที่ 3) 5.00 5.00 5.00 
  การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม (องค์ประกอบที่ 4) 5.00 5.00 5.00 
  การบริหารจัดการ (องค์ประกอบที่ 5) 4.79 4.79 4.73 

การดำเนินงานโดยรวม 4.25 4.25 4.21 
ระดับคุณภาพ ระดับดี ระดับดี ระดับดี 

❖ ผลประเมินระดับคณะ  ประจำปีการศึกษา 2563 - 2565 

คณะ 
2565 2564 2563 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
คณะบริหารธุรกิจ 4.41 ดีมาก 4.35 ดีมาก 4.14 ดีมาก 
คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 4.48 ดีมาก 4.47 ดีมาก 4.23 ดีมาก 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 3.92 ดี 3.95 ดี 4.05 ดีมาก 
คณะศิลปศาสตร์ 4.62 ดีมาก 4.65 ดีมาก 4.37 ดีมาก 

 

❖ ผลประเมินระดับหลักสูตร  ประจำปีการศึกษา 25633-2565  

หลักสูตร 2565 2564 2563 
หลักสูตรปริญญาตรี 
- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการ 3.70 3.61 3.29 
- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 3.47 3.37 3.20 
- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว 3.47 3.39 3.38 
- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการตลาด 3.43 3.45 3.28 
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หลักสูตร 2565 2564 2563 
- หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 3.53 3.63 3.38 
- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการ  

(ระบบการศึกษาทางไกลทางอินเทอร์เน็ต) 
3.64 3.64 3.56 

- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการตลาด 
(ระบบการศึกษาทางไกลทางอินเทอร์เน็ต) 

3.70 3.67 3.41 

- หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 3.68 3.63 3.51 
- หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

(ระบบการศึกษาทางไกลทางอินเทอร์เน็ต) 
3.72 3.58 3.47 

- หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 3.76 3.79 3.30 

- หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปการจัดการ 3.86 3.63 3.55 
- หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาศาสตร์แห่งภูมิปัญญาสร้างสรรค์เพ่ือการจัดการ  
(หลักสูตรนานาชาติ) 

2.70 2.57 3.06 

- หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 3.32 3.42 3.26 
- หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 3.34 3.39 3.55 
- หลักสูตรกฎหมายอิสลาม 2.76 - - 
หลักสูตรปริญญาโท 
- หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 3.56 3.56 3.18 
- หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 3.51 3.38 3.18 
- หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปการจัดการ 3.56 3.52 3.54 
- หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 3.29 3.13 - 
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ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ            
ปีการศึกษา 2563-2565 
 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) 

2565 2564 2563 
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ 
คะแนน
เฉลี่ย 

คะแนน
เฉลี่ย 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ 

1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.71 มากที่สุด 4.73 4.73 4.71 มากที่สุด 
2) ด้านความรู้ 4.69 มากที่สุด 4.68 4.68 4.69 มากที่สุด 
3) ด้านทักษะทางปัญญา 4.67 มากที่สุด 4.69 4.69 4.67 มากที่สุด 
4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล และความรับผิดชอบ 

4.72 มากที่สุด 4.73 4.73 4.72 มากที่สุด 

5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลย ี

4.65 มากที่สุด 4.69 4.69 4.65 มากที่สุด 

6) ด้านที่กำหนดโดยองค์กรวิชาชีพ 4.94 มากที่สุด 4.96 4.96 4.94 มากที่สุด 
ผลการประเมินโดยภาพรวม 4.69 มากที่สุด 4.71 4.71 4.69 มากที่สุด 

 
การบริหารความเสี่ยง 

สถาบันรัชต์ภาคย์ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำนวน 8 คน มี ดร.ดร.ธณภณ ศรัญบูรณะเป็น
ประธาน และกรรมการ ได้แก่ 1) ว่าที่ร้อยตรีทวีศักดิ์ แสงเงิน รองประธาน   2) ดร.ฐิติมา พรหมทอง รองประธาน 3)ดร.
จุฑาทิพย์ สุจริตกุล กรรมการ 4) ดร.ศักดิ์สิทธิ์ ขัตติยาสุวรรณ กรรมการ 5) ดร.ปิย สุดิสุสดี กรรมการ 6) อาจารย์จิตรเลขา 
ทาสี    กรรมการ  และ 10 ) อาจารย์ณฐมน หมวกฉิม กรรมการและเลขานุการ  ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และประชุมสรุปการดำเนินงานของสถาบันทุก 6 เดือน เพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์และนำแผน
บริหารความเสียงดำเนินงาน โดยพบว่าการดำเนินงานมี 3 ประเด็น ทีเ่ป็นปัญหาต้องได้รับการจัดการทันที ดังนี้ 

1. การรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย พบว่า ในภาคการศึกษา 1/2566 นักศึกษามีจำนวนลดลง เนื่องจาก
สถาบันไม่ได้การตลาดและประชาสัมพันธ์ทำเชิงรุกในภาวะเศรษฐกิจเงินฝืด และค่าครองชีพที่สูงขึ้น และบางหลักสูตรไม่
ทันสมัยตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน โดยเฉพาะหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการท่องเที่ยวและบริการ 
ไม่มีนักศึกษาใหม่ และหลักสูตรศึกษาทางไกลทางอินเทอร์เน็ต จำนวน 4 หลักสูตร ยังไม่ผ่านการรับทราบจากสปอว. 
รวมทั้ง ปัญหาการปรับ เนื่องจากยังไม่มีเกณฑ์ประเมินผล ดังนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงเสนอแนวทางการทำ
ตลาดเชิงรุกในภาคการศึกษา 2/2565 เน้นการเข้าไปประชาสัมพันธ์ในหน่วยงาน โรงเรียน และเครือข่ายการศึกษา 
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โดยเฉพาะ กศน. ที่เป็นกลุ่มนักศึกษาทำงานแล้วที่สอดรับกับสถาบัน ในขณะที่เสนอการปิดหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาการท่องเที่ยวและบริการ และติดตามการประเมินหลักสูตรศึกษาทางไกลทางอินเทอร์เน็ต จาก สปอว.ในปี 2566 ถ้า
ยังไม่มีความคืบหน้าให้ปิดหลักสูตร และโอนย้ายนักศึกษาเข้าหลักสูตรที่ผ่านการรับทราบแล้ว 

2. การบริหารหนี้คงค้าง เนื่องจากมีนักศึกษามีหนี้คงค้างจำนวนมากเป็นความเสี่ยง ที่ทางคณะกรรมการสภา
สถาบันให้ใช้มาตรการแก่ปัญหา ดังนั้น คณะกรรมการความเสี่ยงจึงใช้แนวทาง 2 ด้าน คือ การทวงถาม โดยการลดค่าปรับ
และการติดตามทวงถามในชั้นเรียนอย่างมีศิลปะการเจรจา กับประกาศการเพ่ิมค่าธรรมเนียมค่าปรับการลงทะเบียนล่าช้า
และการรักษาสถานภาพนักศึกษา 

3. การยกเลิกเงื่อนไข การรับรองวิทยฐานะการศึกษาระดับปริญญาตรี  และระดับปริญญาโทของสถาบันล่าช้า 
และยังไม่ได้ดำเนินการประเมินประกันคุณภาพภายนอก ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการดำเนินกิจการของสถาบันในหลาย
ด้าน โดยเฉพาะการดำเนินการรับรองวิทยฐานะการศึกษาระดับปริญญาเอก การพัฒนาและเปิดหลักสูตรการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก ดังนั้น สถาบันจึงมอบให้ตั้งคณะทำงานเป็นพิเศษ โดย ดร.ธณภณ ศรัญบูรณะเป็นประธานคณะทำงานให้แล้ว
เสร็จภายในปีการศึกษา 2566 

 
การตรวจสอบของคณะกรรมการอิสระ 

สถาบันได้แต่งตั้งคณะกรรมการอิสระในการตรวจสอบความโปร่งใสของการดำเนินกิจการของสถาบันรัชต์ภาคย์  
ตัวอย่างเช่น คณะกรรมการคุ้มครองการทำงานประจำสถาบัน จำนวน 8  คน มี ศาสตราจารย์ ดร.กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์  
เป็นประธาน และกรรมการ อีก 7 คนประกอบด้วย 1) พลโทสมคิด ทับทิม  2) นางสาวชนิยา  พงศ์ไพโรจน์                     
3) นายวรอรรถ สุนทรอภิชาต 4) ดร.พิชัย  ทรัพย์เกิด 5) ดร.ธีระ เทิดพุทธธรรม 6) นางสาวสุรินทร์ มรรคา                                
7) นางสาวกุลธิดา แพทย์พันธุ์  ซึ่งคณะกรรมการได้ตรวจสอบเป็นที่เรียบร้อย และนำเสนอให้คณะกรรมการสภาสถาบัน
แต่งตั้งคณะกรรมการคุ้มครองการทำงาน ที่ สรภ.042/2561 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2561  
 
การบริหารงบประมาณ 
 สถาบันรัชต์ภาคย์มีแผนการเงินที่มั่นคง ด้วยความพร้อมด้านการเงิน สอดคล้องกับแผนการพัฒนาสถาบันฯ เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนและผู้ใช้บริการ โดยกำหนดแนวในการจัดการหารายได้และรายจ่ายแยกเป็น กองทุนตาม
ภารกิจ และจัดการอย่างเป็นระบบ มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานควบคู่ไปกับการใช้เงินทุก
ประเภท การจัดทำรายงานการเงินประจำปีต้องผ่านการรับรองจากผู้ตรวจสอบภายนอกและรายงานต่อสภาสถาบันรัชต์
ภาคย์อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
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ตารางแสดงการจัดสรรงบประมาณตามภารกิจหลักของสถาบันรัชต์ภาคย์ 
 
ภารกิจหลักสถาบันรัชต์ภาคย์ การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 

(ร้อยละ) 
1. ด้านการบริหารจัดการ  40 
2.ด้านการจัดการเรียนการสอน 55 
3.ด้านการวิจัย 2 
4.ด้านการบริการวิชาการ 2 
5.ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 1 
รวมทุกด้าน 100 

 
ตารางแสดงงบประมาณรายได้และรายจ่ายของสถาบันรัชต์ภาคย์ 
 

 ปีการศึกษา 2565 

รายรับ ค่าใช้จ่าย 
1. กองทุนทั่วไป 59,923,742.20 45,368,820.00 
2. กองทุนทรัพย์สินถาวร 9,416,588.06 7,129,386.00 
3. กองทุนห้องสมุดและเทคโนโลยี 856,053.46 648,126.00 
4. กองทุนวิจัย 4,280,267.30 3,240,630.00 
5. กองทุนพัฒนาบุคลากร  856,053.46 648,126.00 
6. กองทุนสงเคราะห์ 8,560,534.60 6,481,260.00 
7. กองทุนบริการวิชาการและบริการต่อสังคม 1,712,106.92 1,296,252.00 

รวม 85,605,346.00 64,812,600.00 
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การรับรองงบการเงินประจำปี 
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คณะจัดทำ 
ที่ปรึกษา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ราชวกิรม อาทิตย เจริญรัชต์ภาคย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วราภรณ์ เจริญรัชต์ภาคย์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ วัฒนวงศ์ 

คณะกรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธณภณ ศรัญบูรณะ    ประธาน 
ว่าที่ ร.ต.ทวีศักดิ์ แสงเงิน      รองประธาน 
คณบดีคณะบริหารธุรกิจ หรือตัวแทน    กรรมการ 
คณบดีคณะศิลปศาสตร์ หรือตัวแทน    กรรมการ 
คณบดีคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ หรือตัวแทน  กรรมการ 
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ หรือตัวแทน    กรรมการ 
นายกษิดิศ บัวเพชร      กรรมการ 
นายอภิวัฒน์ ชัยชุน      กรรมการ 
นางสาวนัฐนันท์ ศิริวรรณ์      กรรมการ 
ดร.ธันยนันท์ จันทร์ทรงพล     กรรมการเลขานุการและบรรณาธิการ 

 
พิมพ์ที่ 
 สถาบันรัชต์ภาคย์  เลขที่  68 ซอยรามคำแหง 21 แยก 10 (นวศรี) แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 


