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บทที่ 1 

บทนำ 

 

ประวัติความเปŨนมาของสถาบันรัชตŤภาคยŤ 

 ส ถ าบั น รั ช ตŤ ภ าค ยŤ กŠ อ ต้ั ง เ ม่ื อ วั น ที่  27 เม ษ า ย น  พ .ศ . 2538 มี ส ถ า น ท่ี ต้ั ง เล ข ท่ี  6 8  

ซอยรามคำแหง 21 (ซอยนวศรี 10 ) แขวงวังทองหลางเขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณียŤ 

10310 โทรศัพทŤ 0-2319-8201 - 3 โทรสาร 0-2319-6710 บนเน้ือท่ี 8 ไรŠ ภายในสถาบันรัชตŤภาคยŤมี

สภาพแวดลšอมและบรรยากาศที่สŠงเสริมการเรียนการสอน และการใชšชีวิตการเปŨนนักศึกษาอยŠางมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงการวางผังรปูแบบของสถาบันไดšคำนึงถึงการใชšสภาพแวดลšอมทางธรรมชาตใิหšเกิดประโยชนŤ

สงูสุด 

 

ตราประจำสถาบันรัชตŤภาคยŤ 

 

 
 

สีประจำสถาบันรัชตŤภาคยŤ  

 

สทีอง แทน แสงสวŠางและความรูš 

สเีขียว แทน ชวีิต 

สทีองและสีเขียว หมายถึง แสงสวŠางแหŠงชีวิตดุจดวงอาทิตยŤคือแสงสวŠางแหŠงสากลจักรวาล 

 

สถาบันรัชตŤภาคยŤ  มี น โยบายในการจัดการศึกษาโดยมีภารกิจหลักดšานการผลิต บัณฑิต 

การวิจัย การใหšบริการทางวิชาการแกŠสังคม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยดำเนินการเปŗดสอน

หลักสูตร ดังนี้ 

ปŘการศึกษา 2538 เร่ิมดำเนินการสอนในหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี  

สาขาวิชาการจัดการทั่วไป และสาขาวิชาการตลาด และหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑติ สาขาวิชา

สญัลกัษณ์และความหมายของตราประจาํสถาบนัรชัต์ภาคย ์

 สญัลักษณ์สถาบันรชัต์ภาคย์ คือ ต้นพฤกษชาติ แสดงถึงสัญลกัษณ์ของชีวิต 

ท่ามกลางแสงสว่างจากดวงอาทติย ์ซึÉงถอืเป็นจุดกําเนิดของสิÉงมชีวีติ  

ส่วนข้อความนอกวงรอบต้นไม้ เป็นคําขวัญของสถาบนัรชัต์ภาคย์ ใจความว่า 

“ความรูค้อืแสงสว่างแห่งชวีติ (Knowledge is the light of life)”  
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วิศวกรรมเครื่องกล และสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ โดยเปŗดทั้งหลักสูตร 4 ปŘและหลักสูตรตŠอเนื่องและเปŗด

สอนทั้งภาคปกติและภาคสมทบ 

ปŘการศกึษา 2543 สถาบันไดšดำเนินการเปŗดสอนเพ่ิมเติมอีก 1 สาขาวิชา คือ หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑติ สาขาวิชาคอมพิวเตอรŤธุรกิจ หลักสูตร 4 ปŘ และหลักสูตรตŠอเนื่อง โดยเปŗดสอนทั้งภาคปกติและภาค

สมทบ 

ปŘการศกึษา 2546 ไดšเปŗดดำเนินการเพิ่มเติมหลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ

ธุรกิจ 

ปŘการศกึษา 2547 ไดšดำเนินการเปŗดหลักสูตรบัณฑติวิทยาลัย จำนวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การตลาด การจัดการ การบัญชี) 

ปŘการศกึษา 2548 สถาบันไดšดำเนินการจัดตั้งคณะและเปŗดหลักสูตร 4 ปŘ และหลักสูตรตŠอเนื่อง 

ภาคปกติและภาคสมทบ เพิ่มขึ้น คือ 

           - คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  หลักสตูรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 -  คณะบรหิารธุรกิจหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการการทŠองเท่ียวและโรงแรม 

-  คณะรัฐประศาสนศาสตรŤ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑติ การจัดการทรัพยากรมนุษยŤ 

นโยบายสาธารณะ การบริหารการปกครอง 

-   บัณฑติวิทยาลัย หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต -หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาการบริหารการศึกษา- หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 

ปŘการศกึษา 2549 เปŗดหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร คือ 

-   เปŗดหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการระบบคุณภาพการศึกษา 

 -   ปรับปรุงหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต การบริหารการปกครอง การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยŤ  นโยบายสาธารณะ การสŠงเสริมการปกครองสŠวนทšองถิ่น 

          ปŘการศกึษา 2550 ปรับปรุงหลักสูตร คือ 

-   หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การตลาด การจัดการ การบัญชี การจัดการอุตสาหกรรม 

การเงนิและการธนาคาร การทŠองเที่ยวและโรงแรม การจัดการธุรกิจอาหารและภัตตาคาร) 

ปŘการศกึษา 2551 เปŗดหลักสูตร คือ 

-   หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการทั่วไป(ระบบการศึกษาทางไกล) สาขาวิชา

การตลาด (ระบบการศึกษาทางไกล) สาขาวิชาการบัญชี (ระบบการศึกษาทางไกลทางอินเทอรŤเน็ต) 
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-   หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการทŠองเที่ยวและโรงแรม(หลักสูตรนานาชาติ) และ

สาขาวิชาศาสตรŤแหŠงภูมิปŦญญาสรšางสรรคŤเพ่ือการจัดการ(หลักสูตรนานาชาติ) 

ปŘการศกึษา 2553 เปŗดหลักสูตร คือ 

-   หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน (ระบบการศึกษาทางไกล

ทางอินเทอรŤเนต็) 

ปŘการศกึษา 2555 เปŗดหลักสูตร คือ 

-   หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศาสตรŤแหŠงภูมิปŦญญาสรšางสรรคŤเพ่ือการจัดการ

(หลักสูตรนานาชาติ) 

ปŘการศกึษา 2556 เปŗดหลักสูตร คือ 

-   หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาศิลปการจัดการ 

ปŘการศกึษา 2557 ปŗดหลักสูตร คือ 

-   หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการทŠองเที่ยวและโรงแรม(หลักสูตรนานาชาติ)  

ปŘการศกึษา 2558 ปŗดหลักสูตร คือ 

-   หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศาสตรŤแหŠงภูมิปŦญญาสรšางสรรคŤเพ่ือการจัดการ

(หลักสูตรนานาชาติ) 

และไดšเปŗดหลักสูตร คือ 

- หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปการจัดการ  

ปŘการศกึษา 2560 ปรับปรุงหลักสูตร คือ 

- หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรŤ 

- หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรŤ(ระบบการศึกษาทางไกล

ทางอินเทอรŤเนต็)  

 งดรับนักศึกษา 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตมหาบัณฑิต และ หลักสูตรศลิปศาสตร

บัณฑติ สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

ปŘการศึกษา 2561 เปŗดหลักสูตร คือ 

- หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรใหมŠ พ.ศ.2561) 

และเปลี่ยนช่ือจากคณะรัฐประศาสนศาสตรŤเปŨนคณะรัฐศาสตรŤและรัฐประศาสนศาสตรŤ 

ปŘการศึกษา 2563 ปŗดหลักสูตร คือ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ  

ปŘการศึกษา 2564 เปŗดหลักสูตร คือ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรใหมŠ) 2564 

จัดการเรียนการสอนในปŘการศกึษา 1 / 2564 
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ปŘการศึกษา 2565 ปŗดหลักสูตร คือ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการทŠองเที่ยว 

ปŘการศึกษา 2565 เปŗดหลักสูตร คือ หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชากฎหมายอิสลาม 

ปŦจจุบันหลักสูตรของสถาบันรัชตŤภาคยŤมีทั้งหมด 19 หลักสูตร แยกเปŨนหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

จำนวน 15 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาโท จำนวน 4 หลักสูตร 

 

ตารางที่ 1  แสดงขšอมูลหลักสูตรที่สถาบันดำเนินการจัดการเรียนการสอนในปŦจจุบัน 

รหัสหลักสูตร ชื่อหลักสูตร วันที่ สกอ.รับทราบ ปรับปรุงหลักสูตร

และผŠานสภา

สถาบัน 

คณะบริหารธุรกิจ 

25361321100153 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตร

ปรับปรุง 2566) 

อยูŠระหวŠางดำเนินการ

ผŠาน 

CHE CO 

ครั้งท่ี 2/2566 

26 เม.ย.66 

25381321100199 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการ  

(ระบบการศกึษาทางไกลทางอิน

เทอรŤเนต) (หลักสูตรปรับปรุง 2561) 

สกอ.เขšาตรวจ

ประเมิน  

29 กันยายน 2560 

ครั้งท่ี 6/2561 

21 พ.ย. 61 

25361321100175 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการตลาด (หลักสูตร

ปรับปรุง 2566) 

อยูŠระหวŠางดำเนินการ

ผŠาน 

CHE CO 

ครั้งท่ี 2/2566 

26 เม.ย.66 

25381321100212 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการตลาด  

(ระบบการศกึษาทางไกลทางอิน

เทอรŤเนต)  (หลักสูตรปรับปรุง 

2561) 

สกอ.เขšาตรวจ

ประเมิน  

29 กันยายน 2560 

ครั้งท่ี 4/2561 

3 ส.ค.61 

25481321100595 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการการทŠองเที่ยว 

(หลักสูตรปรับปรุง 2561) 

ปŗดหลักสตูร ครั้งที่ 3/2566 

16 มิ.ย.66 
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รหัสหลักสูตร ชื่อหลักสูตร วันที่ สกอ.รับทราบ ปรับปรุงหลักสูตร

และผŠานสภา

สถาบัน 

25511321109655 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต(หลักสูตร

ปรับปรุง 2565) 

4 พฤษภาคม 2566 

ผŠานระบบ CHECO 

  

25431321100443 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาธุรกิจดิจิตัล (หลักสูตร

ปรับปรุง 2566) 

อยูŠระหวŠางดำเนินการ

ผŠาน 

CHE CO 

ครั้งท่ี 2/2566 

26 เม.ย.66 

คณะรัฐประศาสนศาสตรŤ 

25481321100753 หลักสูตรรฐัประศาสนศาสตรบัณฑิต 

(หลักสูตรปรับปรุง 2565) 

22 เมษายน 2566 

ผŠานระบบ CHECO 

  

25451321100603 หลักสูตรรฐัประศาสนศาสตรบัณฑิต  

(ระบบการศกึษาทางไกลทางอิน

เทอรŤเนต) (หลักสูตรปรับปรุง 2565)  

สกอ.เขšาตรวจ

ประเมิน  

29 กันยายน 2560 

ครั้งที่1/2561 

28 ก.พ. 61 

25611324000456 หลักสูตรรฐัศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร

ปรับปรุง 2566) 
 

อยูŠระหวŠางดำเนินการ

ผŠาน 

CHE CO 

ครั้งท่ี 1/2566 

17 มี.ค. 66 

25651324002172 หลักสูตรรฐัศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

กฎหมายอิสลาม (หลักสูตรใหมŠ พ.ศ.

2565) 

6 ธันวาคม 2565 

ผŠานระบบ CHECO 

 

คณะวิศวกรรมศาสตรŤ  

25381321100177 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

(หลักสูตรปรับปรุง 2566) 

อยูŠระหวŠางดำเนินการ

ผŠาน 

CHE CO 

ครั้งท่ี 2/2566 

26 เม.ย.66 

25381321100166 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

สาขาวิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล  

(หลักสูตรปรับปรุง 2566) 

อยูŠระหวŠางดำเนินการ

ผŠาน 

CHE CO 

 

ครั้งท่ี 2/2566 

26 เม.ย.66 
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รหัสหลักสูตร ชื่อหลักสูตร วันที่ สกอ.รับทราบ ปรับปรุงหลักสูตร

และผŠานสภา

สถาบัน 

คณะศิลปศาสตรŤ 

25511321102365 หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาศาสตรŤแหŠงภูมิปŦญญา

สรšางสรรคŤเพ่ือการจัดการ (หลักสูตร

นานาชาติ) (หลักสูตรปรับปรุง 

2566) 

อยูŠระหวŠางดำเนินการ

ผŠาน 

CHE CO 

ครั้งท่ี 2/2566 

26 เม.ย.66 

25511321102387 หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาศิลปการจัดการ (หลักสูตร

ปรับปรุง 2562) 

18 มิถุนายน 2564 

ผŠานระบบ CHECO 

 ครั้งท่ี 2/2562 

12 มิ.ย.62 

ระดับปริญญาโท 

25361321100221 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

(หลักสูตรปรับปรุง 256) 

อยูŠระหวŠางดำเนินการ

ผŠาน 

CHE CO 

ครั้งท่ี 2/2566 

26 เม.ย.66 

25521321102928 หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

(หลักสูตรปรับปรุง 2563) 

3 พฤษภาคม 2565 

ผŠานระบบ CHECO 

 ครั้งท่ี 2/2563  

22 ก.ค. 63   

25591321101014 หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาศิลปการจัดการ (หลักสูตร

ปรับปรุง 2564) 

5 พฤษภาคม 2566 

ผŠานระบบ CHECO 

ครั้งท่ี 2/2564 

9 มิถุนานย 64    

25641326003861 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต (หลักสูตรใหมŠ 2564) 

8 มกราคม 2566 

ผŠานระบบ CHECO 

ครั้งท่ี 4/2563 

18 พ.ย.63   
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 ปรัชญา 

 

 “ ความรูšมีรากฐานมาจากจิตสำนึก ” 

 

เอกลักษณŤสถาบัน 

“สถาบันพัฒนาจิตสำนึกใหšเปŨนพ้ืนฐานการพัฒนาองคŤความรูš” 

 

อัตลักษณŤสถาบัน 

“มีจิตสำนึกดšานคุณธรรม จริยธรรม” 

 

วิสัยทัศนŤ 

สถาบันรัชตŤภาคยŤเปŨนสถาบันอุดมศึกษาที่มุŠงผลิตบัณฑิตใหšมีความรูš ความสามารถทางวิชาการและ

วิชาชีพที่ทันสมัย พัฒนาจิตสำนึกท่ีดีงามดšานคุณธรรม จริยธรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือใหš

สามารถดำรงชีวิตรŠวมกับผูšอ่ืนในสังคมไดšอยŠางมีความสุข 

 

พนัธกิจ 

 สถาบันรัชตŤภาคยŤยึดมั่นในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาดšวยการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

สŠงเสริมและสนับสนุนใหšบุคลากรและนักศึกษาคšนควšา วิจัย เพ่ือสรšางนวัตกรรมและองคŤความรูš ใหšบริการทาง

วิชาการแกŠสังคม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยใชšกลยุทธŤการพัฒนาบุคลากรทุกฝśายใหšมีจิตสำนึกในหนšาที่

และความรับผิดชอบตŠอสังคม 

 

เปŜาหมาย 

  1. บัณฑติมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแหŠงชาติ 

2.  ผูšบริหารทุกระดับของสถาบัน มีวิสัยทัศนŤ มีการกำกับติดตามงานและมีการบริหารจัดการที่มี

คุณภาพๆเปŨนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

3. คณาจารยŤไดšรับการพัฒนาและสŠงเสริมใหšมีตำแหนŠงทางวิชาการ 

4. ผลงานวิจัยหรืองานสรšางสรรคŤที่ตีพิมพŤหรือเผยแพรŠในวารสารระดับชาติหรือนำไปใชšประโยชนŤจาก

หนŠวยงานภายนอก 
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5. ผลงานทางดšานการใหšบริการทางวิชาการที่เปŨนประโยชนŤตŠอสังคมที่สามารถนำมาบูรณาการกับการ

จัดการเรียนการสอน 

           6. การจัดกิจกรรมที่แสดงถึงการอนุ รักษŤทรัพยากรธรรมชาติสิ่ งแวดลšอมหรือผลงานดšาน

ศิลปวัฒนธรรมท่ีมีการเผยแพรŠและเปŨนที่ยอมรับของสังคมหรือในระดับชาติ 

7. ทุกหนŠวยงานมีระบบการใหšบริการขšอมูลและสารสนเทศที่ทันสมัย 

8. นักศึกษาไดšรับการยกยŠองเชิดชูดšานคุณธรรม จริยธรรม 

9. ผูšสำเร็จการศึกษาทุกระดับมีงานทำ 

 

คŠานิยมหลักขององคŤกร : RAJAPARK 

 

R : Respect    มีความอŠอนนšอมถŠอมตน เคารพนับถือซึ่งกันและกัน 

A : Accountability   มีความโปรŠงใส รับผิดชอบ สามารถตรวจสอบไดš 

J : Judiciousness   คิดอยŠางทบทวน รอบคอบ 

A : Achievement motive    มีแรงจูงใจใฝśสัมฤทธิ์ มุŠงสำเร็จ 

P : Participation   ใหšความรŠวมมือ ชŠวยเหลือซึ่งกันและกัน 

A : Awareness    มีความตระหนัก ตื่นตัว  

R : Re-Innovation   ใชšนวัตกรรมอยŠางใครŠครวญ ไตรŠตรอง   

     เลือกใชšเทคโนโลยีอยŠางชาญฉลาด 

K : Knowledge management  แลกเปลี่ยนเรียนรูšรŠวมกัน 

 

บัณฑิตที่พึงประสงคŤ : SMART 

 

S : Self actualization  มีความมุŠงมั่นที่จะบรรลุเปŜาหมายสูงสุดของชีวิต 

M : Morality    มีคุณธรรม จริยธรรม 

A : Amicability    มีความเปŨนกัลยาณมิตร 

R : Responsibility   มีความรับผิดชอบ 

T : Talent    มีสติปŦญญาความสามารถ
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บทที่ 2 

การวิเคราะหŤองคŤกร (SWOT)  

 

ผลการวิเคราะหŤสถานภาพการดำเนินงานของสถาบันที่ผŠานมาพบ จุดแข็ง จุดอŠอน โอกาส และ

อุปสรรค ที่สามารถนำไปสูŠการกำหนดกลยุทธŤทางกการเงินของสถาบัน เพ่ือใหšสอดคลšองกับวิสัยทัศนŤ พันธกิจ

ของสถาบันในทุกๆ ดšาน ทั้งการผลิตบัณฑิต งานวิจัย การบริการวิชาการและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

รวมทั้งสŠงเสริมยุทธศาสตรŤของสถาบันใหšเปŨนไปตามเปŜาหมาย 

 

2.1 การวิเคราะหŤปŦจจัยภายในและปŦจจัยภายนอกใน 

 

 2.1.1 การวิเคราะหŤปŦจจัยภายใน (Internal Resource Analysis)  

จุดแข็ง (Strength: S) 

1. มีการควบคุมระบบการเบิกจŠายงบประมาณ เปŨนไปตามแผนงานการบริหารจัดการ

งบประมาณที่กำหนด 

  2. การบริหารงบประมาณมีความยืดหยุŠน สามารถปรับเปลี่ยนไดšตามสถานการณŤ   

ทำใหšสถาบันสามารถบริหารจัดการงบประมาณไดšอยŠางคลŠองตัวและมีเสรีภาพ 

3. มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control system) โดยใชšระบบที่เปŨนมาตรฐาน

ควบคุมการทำงาน ทำใหšไดšขšอมูลที่ถูกตšอง มีความนŠาเชื่อถือ 

4. มีระบบและกลไกการติดตาม ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริหารจากภายในและ

ภายนอกเปŨนไปตามมาตรฐานกำหนด และมีมาตรฐานตามเกณฑŤท่ีกำหนดผูšบริหารสามารถนำขšอมูลมาใชšใน

การตัดสินใจไดšอยŠางถูกตšอง 

5. บุคลากรมีความรูš ความสามารถ และมีประสบการณŤมากกวŠา 5 ปŘ ทำใหšการดำเนินงาน

การทางดšานการเงินมีความถูกตšอง แมŠนยำ สมบูรณŤอยŠางมีประสิทธิภาพสรšางความนŠาเชื่อถือและสะดวก

รวดเรว็ในการใหšบริการแกŠหนŠวยงานภานในองคŤกร 

6. มีการรายงานสถานะทางการเงินทุกเดือน เพื่อเปŨนการตรวจสอบติดตามและประเมินผล

ระบบการบริหารการเงิน และเพ่ือใหšหนŠวยงานภายในสามารถนำขšอมูลไปใชšประโยชนŤในการตัดสินใจในการ

บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

7. ใชšคอมพิวเตอรŤในการประมวลผลขšอมูลทางการเงินที่มีจำนวนมาก สามารถรวบรวมขšอมูล

เพ่ือบันทึกจดจำประเภทการจัดทำรายงานทางการเงิน ทำใหšการดำเนินงานเปŨนอยŠางสะดวกและรวดเร็วมาก

ยิ่งข้ึน 
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จุดอŠอน(Weakness: W) 

1. การจัดทำรายงานขšอมูลทางงานการเงินเพ่ือใชšในการตัดสินใจยังขาดการวิเคราะหŤและ

สรุปผลที่ดีเพ่ือเสนอตŠอผูšบริหาร 

2. บุคลากรไมŠเพียงพอกับปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึนและข้ันตอนการปฏิบัติงานคŠอนขšางมาก 

บางครั้งขาดการตรวจสอบและเกิดขšอผิดพลาดไดšงŠาย 

3. ผูšบริหารไมŠมีความรูšความเขšาใจความเชี่ยวชาญดšานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหšไมŠเห็นถึง

ความสำคัญของการลงทุนทางดšานฮารŤดแวรŤและซอฟตŤแวรŤ 

 

2.1.2 การวิเคราะหŤปŦจจัยภายนอก (External Resource Analysis) 

โอกาส (Opportunities: O) 

1. ระบบควบคุมภายใน โดยเฉพาะการตรวจสอบจาก Auditor เปŨนระบบที่ใชšกันอยŠาง

แพรŠหลายและเปŨนมาตรฐานสากล  

2. โปรแกรมระบบการบันทึกขšอมูลรายงานทางการเงินมีการพัฒนาและทันสมัย 

มากยิ่งขึ้น 

3. ปŦจจุบันเปŨนยุคท่ีเนšนเทคโนโลยี  ทำใหšบริษัทตŠางๆ ลดราคาคอมพิวเตอรŤ เพื่อเพ่ิมยอดขาย

ทำใหšการจัดซื้อจัดหาคอมพิวเตอรŤและอุปกรณŤตŠางๆ ที่เก่ียวขšองมีตšนทุนที่ต่ำลง  

4. รัฐบาลพระราชบัญญัติวŠาดšวยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอรŤ พ.ศ. 2550 

ปŦจจุบันมีซอฟตŤแวรŤที่มีมาตรฐานเฉพาะดšานที่อำนวยความสะดวกในการจัดทำรายงานทางการเงนิ 

 5. ความตšองการศึกษาในระดับอุดมศึกษายังเติบโตอยŠางรวดเร็ว 

 

 อุปสรรค (Threat: T) 

1. การเปลี่ยนแปลงทางดšานเทคโนโลยีใหมŠๆ เพ่ืออำนวยความสะดวกในการทำงาน 

ตšองพัฒนาระบบเครื่อขŠายเสมอ 

2. วิกฤตเศรษฐกิจในปŦจจุบันคŠาครองชีพสูงแตŠรายไดšประชาชนเทŠาเดิมหรือลดลงทำใหšการ

ตัดสินใจเขšาศึกษาตŠอระดับอุดมศึกษาลดลง 

3. นโยบายรัฐบาลเปŗดโอกาสใหšผูšเรยีนสามารถเรียนตŠอในระดับสูงข้ึน โดยการใหšกูšยืมเงินจาก

กองทุนใหšกูšยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) และกองทุนเงนิใหšกูšยืมที่ผูกพันกับรายไดšในอนาคต (กรอ.) มีจำนวนจำกัด 

ไมŠเพียงพอตŠอความตšองการของผูšเรียน ประกอบกับสถาบันอุดมศึกษามีจำนวนเพ่ิมมากขึ้น การแข็งขันสูง 

ปริมาณผูšศึกษาตŠอในระดับอุดมศึกษาลดลง 

4. พระราชบัญญั ติวŠาดš วยการกระทำความผิด เก่ียวกับคอมพิวเตอรŤ  พ .ศ . 2550  

เปŨนอุปสรรคในการเผยแพรŠขšอมูลขŠาวสารผŠานสื่อสารสนเทศ ทำใหšตšองมีการลงทุนเพ่ิมทางดšานระบบปŜองกัน

และควบคุมตรวจสอบภายในที่มีมาตรฐาน 
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2.2 TOWS MATRIX 

การวิเคราะหŤความสัมพันธŤระหวŠางจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับขšอจำกัด จุดอŠอนกับโอกาส และ

จุดอŠอนกับขšอจำกัด ซึ่งผลการวิเคราะหŤความสัมพันธŤในขšอมูลแตŠละคูŠดังกลŠาวทำใหšเกิดกลยุทธŤที่สามารถแบŠง

ออกไดš 4 ประเภท คือ 

1) กลยุทธŤเชิงรุก (SO Strategies) จุดแข็ง คือความสามารถในการควบคุมระบบควาบคุมภายใน 

(Internal Control System) และบุคลากรมี ความรูš  ความสามารถ และมีป ระสบการณŤ มากกวŠ า  

5 ปŘ  โอกาสคือ โปรแกรมระบบการบันทึกขšอมูลรายงานทางการเงินที่มีการพัฒนาข้ึนอยŠางทันสมัย จึงเปŨน

โอกาสในการอำนวยความสะดวกในการทำงานที่ถูกตšอง ครบถšวน สมบูรณŤ ทั้งหมดสามารถนำมากำหนดกล

ยุทธŤมนเชิงรุกคือ กลยุทธŤการสรšางระบบการควบคุมภาพในของสถาบันท่ีมีประสิทธิภาพ โดยใชšเทคโนโลยีที่

ทันสมัยความคูŠกับการตรวจสอบจากภายนอกที่มีความชำนาญทางวิชาชีพ 

2) กลยุทธŤเชิงปŜองกัน (ST Strategies) จุดแข็ง คือ การบริหารงบประมาณมีความยืดหยุŠน สามารถ

ปรับเปลี่ยนไดšตามสถานการณŤ ทำใหšสถาบันสามารถบริหารจัดการงบประมาณไดšอยŠางคลŠองตัวและมีเสรีภาพ 

แตŠมีขšอจำกัดคือ งบประมาณที่ไดšรับการสนับสนุนจากรัฐบาลในรูปของกองทุนกูšยืมเพ่ือการศึกษาที่ใหšแกŠ

ผูšเรียนรายหัวมีความลŠาชšาและมีจำนวนทุนลดลง ทั้งนี้สามารถนำมากำหนดกลยุทธŤเชิงปŜองกันคือ กลยุทธŤการ

สรšางความรŠวมมือกับโรงเรียนในพ้ืนท่ีทุกจังหวัดทั่วประเทศ 

3) กลยุทธŤเชิงแกšไข (WO Strategies) จะนำขšอมูลการประเมินสภาพแวดลšอมที่เปŨนจุดอŠอนและ

โอกาสมาพิจารณารŠวมกันเพื่อที่จะนำมากำหนดเปŨนกลยุทธŤในเชิงแกšไข ท้ังนี้สถาบันมีโอกาสท่ีจะนำแนวคิด

หรือวิธีการใหมŠมาใชšในการแกšไขจุดอŠอนท่ีมีอยูŠไดš คือ การนำโปรแกรมระบบการบันทึกขšอมูลรายงานทาง

การเงินมีการพัฒนาและทันสมัยมากย่ิงข้ึนมาใชš ซึ่งสามารถนำมากำหนดกลยุทธŤเชิงแกšไขคือกลยุทธŤการ

สŠงเสริมใหšมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชšในการบริหารจัดการ 

4) กลยุทธŤเชิงรับ (WT Strategies) ไดšมาจากการนำขšอมูลการประเมินสภาพแวดลšอมที่เปŨนจุดอŠอน

และขšอจำกัดมาพิจารณารŠวมกันเพ่ือที่จะนำมากำหนดเปŨนกลยุทธŤเชิงรับ ทั้งน้ีสถาบันเผชิญกับจุดอŠอนและ

ขšอจำกัดภายนอกที่ไมŠสามารถควบคุมไดš ซึ่งจุดอŠอนคือ บุคลากรไมŠเพียงพอกับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นเพราะ

ขั้นตอนการปฏิบัติงานคŠอนขšางมากประกอบกับขšอจำกัดคือวิกฤตเศรษฐกิจในปŦจจุบัน คŠาครองชีพสูงข้ึนแตŠ

รายไดšประชาชนเทŠาเดิมหรือลดลงทำใหšการตัดสินใจเขšาศึกษาตŠอระดับอุดมศึกษาลดลง ท้ังหมดนำมากำหนด

กลยุทธŤเชิงรับคือ กลยุทธŤการพัฒนาบุคลากรใหšมีความรูšและเพิ่มทักษะเฉพาะดšานมากยิ่งกขึ้น 
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ตาราง TOWS MATRIX 

 

TOWS MATRIX 

 

Strengths (จุดแข็ง) 

(7) 

Weakness (จุดอŠอน) 

(3) 

Opportunities 

(โอกาส) 

(5) 

 

SO Strategies“กลยุทธŤเชิงรุก” 

กลยุทธŤการสรšางระบบการควบคุมภาพ

ในของสถาบันที่มีประสิทธิภาพ โดยใชš

เทคโนโลยีที่ ทันสมัยความคูŠ กับการ

ตรวจสอบจากภายนอกที่ มี ความ

ชำนาญทางวิชาชีพ 

WO Strategies “กลยุทธŤเชิงแกšไข” 

ก ล ยุ ท ธŤ ก า ร สŠ ง เส ริ ม ใหš มี ก า รน ำ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

มาใชšในการบริหารจัดการ 

Threats 

(อปุสรรค) 

(4) 

 

ST Strategies “กลยุทธŤเชิงปŜองกัน” 

กลยุทธŤการสรšางความรŠวมมือกั บ

มห าวิท ย าลั ย ใน พื้ น ที่ ทุ ก จั งห วั ด 

ท่ัวประเทศ 

WT  Strategies “กลยุทธŤเชิงรับ” 

กลยุทธŤการพัฒนาบุคลากรใหšมีความรูš

และเพิ่มทักษะเฉพาะดšานมากยิ่งกขึ้น 
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บทที่ 3 

แผนกลยุทธŤทางการเงิน 

 

ข้ันตอนการทบทวนแผนกลยุทธŤทางการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอผลการดาํเนินงานตามแผนกลยุทธท์างการเงนิ  

ต่อคณะกรรมการบรหิารสถาบนัเพืÉอพจิารณาให้

ขอ้เสนอแนะ 

แต่งตั Êงคณะกรรมการทบทวนแผนกลยุทธ ์

ทางการเงนิสถาบนั พ.ศ.ŚŝŞŘ-ŚŝŞŜ 

การยกย่องกรอบแนวคดิ 

การยกร่างความเชืÉอมโยง ยทุธศาสตร ์

เป้าประสงค ์

แผนกลยุทธท์างการเงนิสถาบนัรชัตภ์าคย ์

พ.ศ.ŚŝŞŘ-ŚŝŞŜ 

เสนอคณะกรรมการ

บรหิารสถาบนั 

รชัต์ภาคย ์ ถ่ายทอดแผนกลยุทธท์างการ

ใหก้บัคณะ/หน่วยงานไดท้ราบ 

ประชุมคณะกรรมการ 

เพืÉอระดมความคดิ 

สมัภาษณ์ทรงคุณวุฒแิละ

ประชุมระดมความคดิเหน็ 

สมัภาษณ์ทรงคุณวุฒแิละ

ประชุมระดมความคดิเหน็ 
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แผนกลยุทธŤทางการเงินสถาบันรัชตŤภาคยŤ ประจำปŘการศึกษา 2565-2569  

 

วิสัยทัศนŤทางการเงิน  

 

“สถาบันรัชตŤภาคยŤ เปŨนสถาบันท่ีมีการบริหารจัดการดšานการเงิน ที่มีประสิทธิภาพ”  

 

พันธกิจทางการเงิน  

 

มีการบริหารจัดการดšานการเงิน ตามหลักธรรมาภิบาล  

 

กลยุทธŤสถาบันรัชตŤภาคยŤ 

 

กลยุทธŤท่ี 1  ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูšความสามารถทางวิชาการแบบองคŤรวมและเชี่ยวชาญในทักษะ

วิชาชีพสามารถดำรงชีพอยูŠในสังคมไดšอยŠางเปŨนสุขบนพิ้นฐานของคุณธรรมและความถูกตšอง 

กลยุทธŤ ท่ี 2  พัฒนาคณาจารยŤและบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนใหšมีประสิทธิภาพ 

มีสรรถนะและจิตสำนึกที่ดีในการปฎิบัติงานอยŠางมีความสุขและมีความผูกพันกับสถาบัน 

กลยุทธŤที่ 3  พัฒนางานวิจัยและงานสรšางสรรคŤ ดšวยจิตสำนึกท่ีเปŨนประโยชนŤตŠอการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนและสังคม 

กลยุทธŤท่ี 4  พัฒนาการใหšบริการวิชาการแกŠสังคมในรูปแบบที่หลากหลายทั้งในดšานการใหšความรูš 

การฝřกอบรมและการใหšคำปรึกษา พัฒนาจิตสำนึก อาชีพ การศกึษา สังคมและสุขภาพอนามัย 

กลยุทธŤที่ 5  อนุรักษŤ สืบสาน ทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลšอม รวมทั้ง

เสริมสรšางจิตสำนึกดšานคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเปŨนรากฐานการพัฒนาองคŤความรูš 

กลยุทธŤที่  6  บริหารจัดการภายใตšหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบšานเมืองที่ดี  มี

สภาพแวดลšอมที่เอ้ือตŠอการเรียนรูšและการทำงานอยŠางมีความสุข 

กลยุทธŤท่ี 7  พัฒนาโครงสรšางพ้ืนฐานดšานการสื่อสารและการใชšเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

สนับสนุนการเรียนรูš การบริการทางการศึกษา รวมท้ังการบริหารจัดการศึกษาอยŠางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธŤท่ี 8  พัฒนาจิตสำนึกใหšเปŨนพ้ืนฐานการพัฒนาองคŤความรูšและสŠงเสริมสนับสนุนงานกิจการ

นักศึกษา เสรมิสรšางคุณลักษณะบัณฑติที่พึงประสงคŤ 
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กลยุทธŤทางการเงิน 

 

 กลยุทธŤที่ 1  การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหšตรงกับความตšองการของตลาดแรงงาน  

กลยุทธŤที่ 2  สŠงเสริมและสนับสนุนทรัพยากรในการจัดกิจกรรมรŠวมกับชุมชน  

กลยุทธŤท่ี 3  สนับสนุนงบประมาณเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดลšอมของสถาบันใหšเปŨนแหลŠง

เรยีนรูšที่มีคุณภาพของผูšเรียน และพัฒนาใหšสถาบันรัชตŤภาคยŤเปŨนศูนยŤกลางแหลŠงเรียนรูšของสถานศึกษา  

กลยุทธŤท่ี 4  สนับสนุนเงินทุนวิจัยและงานสรšางสรรคŤ เพื่อสรšางการยอมรบัจากหนŠวยงานอื่น  

กลยุทธŤที่ 5  สนับสนุนงบประมาณเพ่ือจัดกิจกรรมบริการวิชาการแกŠสังคมและกิจกรรมสาธารณะ 

เชิงรุก 

กลยุทธŤที่ 6  สนับสนุนงบประมาณเพ่ือจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและ  

ภูมิปŦญญาทšองถิ่น 

กลยุทธŤที่ 7  สนับสนุนงบประมาณสำหรับการพัฒนาคณาจารยŤและบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุนใหšมีประสิทธิภาพ มีสรรถนะและจิตสำนึกที่ดีในการปฎิบัติงานอยŠางมีความสุขและมีความผูกพันกับ

สถาบัน 

กลยุทธŤที่ 8  สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใน 

กลยุทธŤท่ี 9  มีการกำหนดหลักเกณฑŤการจัดสรรงบประมาณใหšสอดคลšองกับกลยุทธŤของสถาบัน 

กลยุทธŤที่ 10  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงบประมาณ  

กลยุทธŤท่ี 11  สนับสนุนทรัพยากรเพื่อพัฒนาการดำเนินงานของสถาบัน 

กลยุทธŤที่ 12  สนบัสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 

กลยุทธŤท่ี 13  สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาองคŤความรูšและสŠงเสริมสนับสนุนงานกิจการนักศึกษา 

เสริมสรšางคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคŤ 

 

นโยบายการจัดทำแผนกลยุทธŤทางการเงิน 

 

การดำเนินงานของสถาบันจะประสบความสำเร็จไดšนั้น  มีความจำเปŨนที่จะตšองจัดทำแผน 

กลยุทธŤทางการเงิน เพ่ือเปŨนกลไกในการบริหารจัดการดšานการเงินใหšเหมาะสมและเพียงพอที่จะสนับสนุนพันธ

กิจตŠางๆ ของสถาบันใหšบรรลุเปŜาประสงคŤท่ีกำหนดไวš อันไดšแกŠ การสรšางกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหŤ

คŠาใชšจŠาย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยŠางมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะหŤรายไดš คŠาใชšจŠายของการ

ดำเนินงาน โดยพิจารณาจากทุกแหลŠงเงิน ทั้งเงินรายไดšจากคŠาบำรุงการศึกษา รวมทั้งรายไดšอ่ืนๆ ที่สถาบัน

ไดšรับมีการนำเงินรายไดšไปจัดสรรอยŠางเปŨนระบบ มีฐานขšอมูลทางการเงินที่สามารถแยกคŠาใชšจŠายตามหมวด

ตŠางๆ มีการจัดทำรายงานทางการเงินอยŠางเปŨนระบบครบทุกพันธกิจของสถาบัน รวมท้ังมีผูšตรวจสอบการใชš

เงินอยŠางมีประสิทธิภาพ รายงานทางการเงินตšองสามารถทราบขšอมูลดšานคŠาใชšจŠายท้ังหมด ทั้งดšานการบริหาร

จัดการ ดšานการจัดการเรียนการสอน ดšานการวิจัย การบริการวิชาการ และดšานการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 
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จากแนวทางท่ีไดšกลŠาวมานั้น สถาบันรัชตŤภาคยŤจึงดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธŤทางการเงินใหš

สอดคลšองกับวิสัยทัศนŤ พันธกิจของสถาบันในทุกๆ ดšาน ทั้งการผลิตบัณฑิต งานวิจัย การบริการวิชาการและ

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งสŠงเสริมยุทธศาสตรŤของสถาบันใหšเปŨนไปตามเปŜาหมาย โดยมีแนวทางการ

จัดหาทรัพยากรดšานการเงิน ท้ังในสŠวนของการจัดหาแหลŠงเงิน วิธีการท่ีไดšมาซึ่งแหลŠงเงิน รวมทั้งวางแผนการ

ใชšเงินอยŠางมีประสิทธิภาพ โปรŠงใส ตรวจสอบไดš มีระบบฐานขšอมูลทางการเงิน มีการจัดทำรายงานทางการเงิน

ท่ีแสดงถึงสถานะทางการเงินและสามารถบŠงชี้ถึงขšอมูลทางการเงินทุกดšาน ที่แสดงถึงประสิทธิภาพของการ

บริหารจัดการ ท้ังนี้ตšองไดšรับการตรวจสอบจากหนŠวยตรวจสอบภายในเปŨนประจำทุกปŘ และจากหนŠวยงาน

ภายนอก คือสำนักงานตรวจสอบบัญชี เพ่ือเสนอตŠอสภาสถาบันใหšพิจารณาแนวทางปรับปรุงอยŠางตŠอเน่ือง

ตŠอไป 

 

กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนกลยุทธŤทางการเงิน 

 

 แผนกลยุทธŤของสถาบันรัชตŤภาคยŤ ไดšมีการดำเนินการตามแผนงาน โครงการ และพิจารณาจัดสรรเงิน

งบ ป ร ะ ม า ณ แ ลš ว  เ พ่ื อ ใหš ก า ร ด ำ เนิ น ง าน ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เร็ จ  จึ ง ไดš จั ด ท ำ แ ผ น ก ล ยุ ท ธŤ  

ทางการเงินของสถาบันรัชตŤภาคยŤ ประจำปŘการศึกษา 2560-2564 โดยอาศัยหลักของการบริหารจัดการที่ดี

ภายใตšหลักธรรมาภิบาลดังตŠอไปนี้ 

1) Quality คือ การดำเนินงานทุกพันธกิจของสถาบันเปŨนไปตามมาตรฐานหรือขšอกำหนด 

ท่ีตšองการและตอบสนองตŠอความตšองการและสรšางความพึงพอใจใหšกับลูกคšาและผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย 

2) Relevant Excellence คือ การดำเนินงานท่ีสรšางประโยชนŤตŠอลูกคšาสŠงผลกระทบ (Impact) และ

เกิดคุณคŠาตŠอผลสำเร็จขององคŤกร 

3) Productivity คือ การดำเนินงานที่ไดšผลผลิตมากกวŠาภายใตšการใชšทรัพยากรไดšแกŠระยะเวลา

แรงงานรวมท้ังอุปกรณŤเครื่องมือตŠางๆ เทŠากันหรือนšอยกวŠา (ประสิทธิภาพ : Efficiency) โดยไดšผลงานที่มี

คุณภาพตรงตามเปŜาหมายหรือวัตถุประสงคŤท่ีกำหนด (ประสิทธิผล : Effectiveness) 

4) Governance คือการบริหารจัดการที่ดีประกอบดšวย 

(1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ การดำเนินงานที่บรรลุวัตถุประสงคŤและเปŜาหมาย

ของแผนการดำเนินงานตามท่ีไดšรับงบประมาณ 

(2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การใชšทรัพยากรในการดำเนินการใดๆ ท้ังดšานตšนทุน

แรงงานและระยะเวลาใหšเกิดประโยชนŤสูงสุดเพ่ือตอบสนองความตšองการของลูกคšาและผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียทุ

กลุŠมเปŜาหมาย 

(3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การใหšบริการที่สามารถดำเนินการไดšภายใน

ระยะเวลาท่ีกำหนดและสรšางความเชื่อมั่นความไวšวางใจเพ่ือตอบสนองความคาดหวังและความตšองการของ

ลูกคšาและผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียที่มีความหลากหลายและแตกตŠาง 
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(4) หลักความรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติ

หนšาที่และผลงานตŠอเปŜาหมายที่กำหนดไวšรวมท้ังแสดงความสำนึกในการรับผิดชอบตŠอปŦญหาสาธารณะ 

(5) หลักความโปรŠงใส (Transparency) คือ กระบวนการเปŗดเผยอยŠางตรงไปตรงมาชี้แจงไดš

และสามารถเขšาถึงขšอมูลขŠาวสารไดšอยŠางเสรีสามารถรูšทุกขั้นตอนในการดำเนินการและสามารถตรวจสอบไดš 

(6) หลักการมีสŠวนรŠวม (Participation) คือ การเปŗดโอกาสใหšบุคลากรหรือผูšมีสŠวนเก่ียวขšอง

เขšามามีสŠวนรŠวมในการรับรูšรŠวมคิดและรŠวมปฏิบัติ 

(7) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) คือ การมอบอานาจและความรับผิดชอบใน

การตัดสินใจกระจายไปสูŠหนŠวยงานตŠางๆ รวมทั้งบุคลากรเพ่ือสรšางความพึงพอใจตŠอผูšรับบริการและผูšมีสŠวนไดš

สŠวนเสียและเพิ่มผลิตภาพการดำเนินงานที่ดี 

(8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใชšอำนาจของกฎหมายกฎระเบียบขšอบังคับในการ

บริหารราชการดšวยความเปŨนธรรมไมŠเลือกปฏิบัติและคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย 

(9) หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การไดšรับการปฏิบัติและการบริการอยŠาง 

เทŠาเทียมกันโดยไมŠแบŠงแยกดšานเพศเชื้อชาติศาสนาสภาพทางกายหรือสุขภาพสถานะของบุคคลฐานะทาง

สังคมการศึกษาและอื่นๆ 

(10) หลักมุŠงเนšนฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การปฏิบัติงานตšองมีกระบวนการ

แสวงหาขšอตกลงรŠวมกันภายในกลุŠมผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียท่ีเกี่ยวขšองโดยเฉพาะกลุŠมที่ไดšรับผลกระทบโดยตรง

จะตšองไมŠมีขšอคัดคšานท่ีหาขšอยุติไมŠไดšในประเด็นที่สำคัญ 

 

วัตถุประสงคŤของแผนกลยุทธŤทางการเงิน 

 

1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการดšานงบประมาณของสถาบันอยŠางมีประสิทธิภาพ โปรŠงใส ตรวจสอบ

ไดš 

2. เพื่อสรšางกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใชšจŠายงบประมาณโดยจัดสรร

งบประมาณใหšสอดคลšองกับแผนกลยุทธŤ 

3. เพ่ือใหšบริหารจัดการดšานงบประมาณมีเปŜาหมายที่ชัดเจน และปฏิบัติไดš 

4. เพ่ือใหšมีการติดตาม ประเมินผลดšานการเงินและงบประมาณ และนำผลไปปรับปรุง พัฒนาอยŠาง

ตŠอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 



20 

แนวทางการจัดหาทรัพยากรดšานการเงิน 

 

สถาบันรัชตŤภาคยŤ ใหšการสนับสนุนเพ่ือการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การ

บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยใชšงบประมาณของสถาบันเอง ซึ่งรายไดšหลัก ไดšมาจาก

คŠาลงทะเบียนของนักศึกษา รายไดšจากการบริการวิชาการ การวิจัย และการบริการใหšเชŠาสถานที่ เปŨนตšน สŠวน

การจัดทำขšอมูลทางการเงินสถาบันไดšดำเนินการดังตŠอไปนี้ 

1. การจัดทำฐานระบบขšอมูลทางการเงิน สถาบันรัชตŤภาคยŤ ใชšโปรแกรมสำเร็จรูปทางบัญชี แตŠการ

ควบคุมงบประมาณใชšควบคุม โดยการเบิกจŠายจริง และสรุปผลการใชšงบประมาณทุกๆ ไตรมาส และนำเสนอ

คณะกรรมการการบริหาร และกรรมการสภาตŠอไป สามารถรายงานผลการใชšจŠายเงินไดš ทั้งระดับโครงการและ

ภาพรวมทั้งหมดของแผนปฏิบัติการ เพื่อใชšในการตัดสินใจและวางแผนการบริหารตŠอไป 

2. การจัดทำรายงานแสดงฐานะทางการเงิน สถาบันรัชตŤภาคยŤมีนโยบายในการจัดทำรายงานแสดง

ฐานะทางการเงนิผลการดำเนินงานตามแผนการใชšจŠายรายเดือนเสนอตŠอคณะกรรมการบริหารสถาบัน ภายใน

วันท่ี 10 ของเดือนถัดไป  สำหรับการปรับแผนการใชšจŠายงบประมาณรายเดือนกำหนดไวšเปŨนไตรมาส 

 

แนวทางการบริหารงบประมาณ 

 

งบประมาณของสถาบัน 

สถาบันมีแนวทางในการบริหารงบประมาณตามภารกิจ ดังนี้ 

1. ดšานการบริหารจัดการ (เงินเดือนบุคลากร  งบดำเนินการตŠางๆ)   รšอยละ 40 

2. ดšานการจัดการเรียนการสอน      รšอยละ 55 

3. ดšานการวิจัย        รšอยละ  2 

4. ดšานการบริการวิชาการ       รšอยละ  2 

5. ดšานทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม      รšอยละ  1 

 

งบรายไดš 

  สถาบันรัชตŤภาคยŤ มีแนวทางในการบริหารงบรายไดšตามภารกิจดังนี้ 

1. ดšานการบริหารจัดการ (ครุภัณฑŤ สิ่งกŠอสรšาง และงบดำเนินการตŠางๆ)  รšอยละ 40 

2. ดšานการจัดการเรียนการสอน      รšอยละ 55 

3. ดšานการวิจัย        รšอยละ  2 

4. ดšานการบริการวิชาการ       รšอยละ  2 

5. ดšานทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม      รšอยละ  1 
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งบประมาณรายไดš 

 

2565 2566 2567 2568 2569

34,242,138.40   35,954,245.32   37,751,957.59   39,639,555.47   41,621,533.24   

47,082,940.30   49,437,087.32   51,908,941.68   54,504,388.76   57,229,608.20   

1,712,106.92     1,797,712.27     1,887,597.88     1,981,977.77     2,081,076.66     

1,712,106.92     1,797,712.27     1,887,597.88     1,981,977.77     2,081,076.66     

856,053.46        898,856.13        943,798.94        990,988.89        1,040,538.33     

104,053,833.10 

5.  ดา้นทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม

รวม 85,605,346.00   89,885,613.30   94,379,893.97   99,098,888.66   

4.  ดา้นการบริการวชิาการ

ตัวชีÊวัด
ปีการศึกษา

1.  ดา้นนการบริหารจัดการ

2.  ดา้นการจัดการเรียนการสอน

3.  ดา้นการวจิัย

 

งบประมาณรายจŠาย 
 

2565 2566 2567 2568 2569

25,925,040.00      27,221,292.00     28,582,356.60     30,011,474.43     30,911,818.66     

35,646,930.00      37,429,276.50     39,300,740.33     41,265,777.34     42,503,750.66     

1,296,252.00        1,361,064.60       1,429,117.83       1,500,573.72       1,545,590.93       

1,296,252.00        1,361,064.60       1,429,117.83       1,500,573.72       1,545,590.93       

648,126.00           680,532.30          714,558.92          750,286.86          772,795.47          

4.  ดา้นการบริการวชิาการ

5.  ดา้นทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม

รวม

ปีการศึกษา
ตัวชีÊวัด

1.  ดา้นการบริหารจัดการ

2.  ดา้นการจัดการเรียนการสอน

3.  ดา้นการวจิัย

64,812,600.00      68,053,230.00     71,455,891.50     75,028,686.08     77,279,546.66     
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แนวทางการวางแผนการใชšจŠายเงิน 

 ในการจัดสรรงบรายไดš สถาบันรัชตŤภาคยŤมีการจัดทำแผนการใชšจŠายงบประมาณรายเดือน 

ท่ีสอดคลšองกับภารกิจ การจัดการเรียนสอน การวิจัย การบริการวิชาการสูŠชุมชน การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยระบุโครงการ กิจกรรมหรือรายการท่ีตšองใชšจŠายงบประมาณ  

วันเวลาดำเนินโครงการ และผูšรับผิดชอบโครงการ โดยการบริหารจัดการดšวยเงินงบประมาณของทางสถาบัน

เอง ซึ่งไมŠมีงบประมาณจากแหลŠงภายนอกสถาบัน มีการจัดสรรงบประมาณตามภารกิจหลักของสถาบัน ดังนี้ 
 

ภารกิจหลักสถาบันรัชตŤภาคยŤ 
รšอยละการจัดสรร

งบประมาณรายจŠาย 

1. ดšานการบริหารจัดการ (ครุภัณฑŤ สิ่งกŠอสรšาง และกิจกรรมในภาพรวม) 40 

2. ดšานการจัดการเรียนการสอน     55 

3. ดšานการวิจัย    2 

4. ดšานการบริการวิชาการ  2 

5. ดšานทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 1 

รวมทุกดšาน 100 

  

จากงบประมาณดังกลŠาวสถาบันรัชตŤภาคยŤไดšวางแผนกลยุทธŤทางการเงินเพ่ือใหšสอดคลšองกับตาม

ภารกิจหลักของสถาบัน ทั้ง 5 ดšาน ซึ่งเปŨนไปตามแนวทางในการวางแผนกลยุทธŤทางดšานการเงินที่ไดšต้ังไวš 

 

 

 



กลยุทธŤทางการเงิน/ตัวชี้วัด ที่สนบัสนุนกลยุทธŤสถาบันรัชตŤภาคยŤ 

 

กลยุทธŤที่ 1    ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูšความสามารถทางวิชาการแบบองคŤรวมและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพสามารถดำรงชีพอยูŠในสังคมไดšอยŠางเปŨนสุขบนพืน้ฐาน

ของคุณธรรมและความถูกตšอง 

 

กลยุทธŤทางการเงิน ตัวชี้วัด ปŘการศกึษา ผูšรับผิดชอบหลัก 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธŤท่ี 1  การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหšตรงกับความตšองการ 

ของตลาดแรงงาน 

      

                                                                          ตัวชี้วัดท่ี 1 รšอยละของจำนวนนักศึกษาที่

เพ่ิมขึ้นจากการการปรับปรุงหลักสูตรเม่ือ

เทียบกับปŘกŠอน 

5 5 5 5 5 ฝśายทะเบียนและ

วัดผล 
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กลยุทธŤท่ี 2    พัฒนาคณาจารยŤและบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนใหšมีประสิทธิภาพมีสรรถนะและจิตสำนึกท่ีดีในการปฎิบัติงานอยŠางมีความสุขและมี

ความผูกพันกับสถาบัน 

 

กลยุทธŤทางการเงิน ตัวชี้วัด ปŘการศึกษา ผูšรับผิดชอบหลัก 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธŤท่ี 7  สนับสนุนงบประมาณสำหรับการพัฒนา 

คณาจารยŤและบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

ใหšมีประสิทธิภาพ มีสรรถนะและจิตสำนึกที่ดีในการ 

ปฏิบัติงานอยŠางมีความสุขและมีความผูกพันกับสถาบัน 

      

                                                                          ตัวชี้วัดที่ 1 รšอยละของงบประมาณสำหรับ

การพัฒนาคณาจารยŤและบุคลากรสาย

วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส า ย ส นั บ ส นุ น ใหš มี

ประสิทธิภาพ มีสรรถนะและจิตสำนึกที่ดีใน

การปฏิบัติงานอยŠางมีความสุขและมีความ

ผูกพันกับสถาบัน 

0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 ฝśายวิชาการ 

กลยุทธŤท่ี 8 สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาระบบ       

การบริหารจัดการภายใน 

      

                                                                         ตัวชี้วัดที่ 1 รšอยละของงบประมาณท่ีจัดสรร

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใน 

5 5 5 5 5 ฝśายทรัพยากร

บุคคล 
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กลยุทธŤที่ 3   พัฒนางานวิจัยและงานสรšางสรรคŤ ดšวยจิตสำนึกท่ีเปŨนประโยชนŤตŠอการพัฒนาคณุภาพชวีิตของประชาชนและสังคม 

 

กลยุทธŤทางการเงิน ตัวชี้วัด ปŘการศกึษา ผูšรับผิดชอบหลัก 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธŤท่ี 4  สนับสนุนเงนิทุนวิจัยและงานสรšางสรรคŤ  

เพ่ือสรšางการยอมรับจากหนŠวยงานอื่น  

      

                                                                         ตัวชี้วัดที ่1 รšอยละของงบประมาณท่ีจัดสรร 

                                                                         เงนิทุนวิจัยและงานสรšางสรรคŤ เพ่ือสรšาง 

      การยอมรับจากหนŠวยงานอ่ืน 

10 10 10 10 10 คณะ/หนŠวยงาน 
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กลยุทธŤท่ี 4    พัฒนาการใหšบริการวิชาการแกŠสังคมในรูปแบบท่ีหลากหลาย ทั้งในดšานการใหšความรูš การฝřกอบรมและการใหšคำปรึกษา พัฒนาจิตสำนึก อาชีพ 

การศึกษา สังคมและสุขภาพอนามัย 

 

กลยุทธŤทางการเงิน ตัวชี้วัด ปŘการศกึษา ผูšรับผิดชอบหลัก 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธŤท่ี 2 สŠงเสริมและสนับสนุนทรัพยากรในการจัดกิจกรรมรŠวมกับ ชุมชน       

                                                                       ตัวชี้วัดท่ี 1 รšอยละของงบประมาณใน การ

จัดกิจกรรมการนำองคŤความรูšสูŠชุมชน 

5 5 5 5 5 คณะ/หนŠวยงาน 

กลยุทธŤท่ี 3  สนับสนุนงบประมาณเพื่อปรบัปรงุ 

และพัฒนาสภาพแวดลšอมของสถาบันใหšเปŨน 

แหลŠงเรียนรูšท่ีมีคุณภาพของผูšเรียน และพัฒนาใหš 

สถาบันรัชตŤภาคยŤเปŨนศูนยŤกลางแหลŠงเรียนรูš 

ของสถานศึกษา  

      

                                                                            ตัวชี้วัดที่ 1 รšอยละของงบประมาณใน      

การปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดลšอม

สถาบันของสถาบันใหšเปŨนแหลŠงเรียนรูš                                                                          

ที่มีคุณภาพของผูšเรียน และพัฒนาใหš 

                                                                            สถาบันรัชตŤภาคยŤเปŨนศนูยŤกลางแหลŠง     

เรียนรูšของสถานศึกษา 

 

10 10 10 10 10 ฝśายอาคารสถานที่ 
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กลยุทธŤท่ี 4    พัฒนาการใหšบริการวิชาการแกŠสังคมในรูปแบบท่ีหลากหลาย ทั้งในดšานการใหšความรูš การฝřกอบรมและการใหšคำปรึกษา พัฒนาจิตสำนึก อาชีพ 

การศึกษา สังคมและสุขภาพอนามัย (ตŠอ) 

 

กลยุทธŤทางการเงิน ตัวชี้วัด ปŘการศกึษา ผูšรับผิดชอบหลัก 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธŤท่ี 5  สนับสนุนงบประมาณเพ่ือจัด 

กิจกรรมบริการวิชาการแกŠสังคมและ 

กิจกรรมสาธารณะเชิงรุก 

      

                                                                  ตัวชี้วัดท่ี 1 รšอยละของงบประมาณที่ใชšใน

การจัดกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรม

สาธารณะเชิงรุก 

2 2 2 2 2 คณะ/หนŠวยงาน 
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กลยุทธŤที่ 5  อนุรักษŤ สืบสาน ทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลšอม รวมทั้งเสริมสรšางจิตสำนึกดšานคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเปŨนรากฐาน  

การพัฒนาองคŤความรูš 

 

กลยุทธŤทางการเงิน ตัวชี้วัด ปŘการศึกษา ผูšรับผิดชอบหลัก 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธŤท่ี 6 สนับสนุนงบประมาณเพ่ือจัดกิจกรรม 

ทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 

และภูมิปŦญญาทšองถ่ิน 

      

                                                                  ตวัชี้วัดท่ี 1 รšอยละของงบประมาณท่ีใชšในการจัด 

กิจกรรม ทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและภูมิ

ปŦญญาทšองถ่ิน  

3 3 3 3 3 คณะ/หนŠวยงาน 
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กลยุทธŤที่ 6    บริหารจัดการภายใตšหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบšานเมืองที่ดี มีสภาพแวดลšอมที่เอื้อตŠอการเรียนรูšและการทำงาน 

อยŠางมีความสุข 
 

กลยุทธŤทางการเงิน ตัวชี้วัด ปŘการศึกษา ผูšรับผิดชอบหลัก 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธŤท่ี 9 มีการกำหนดหลักเกณฑŤการจัดสรร 

งบประมาณใหšสอดคลšองกับกลยุทธŤของสถาบัน 

      

                                                                           ตัวชั้วัดที่ 1 รšอยละของการจัดสรร

งบประมาณท่ีสอดคลšองกับกลยุทธŤของ

สถาบัน 

100 100 100 100 100 

 

ฝśายแผน 

กลยุทธŤท่ี 10 พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร 

จัดการงบประมาณ  

      

                                                                                      ตวัชี้วัดท่ี 1 ระดับความสำเร็จของการ

พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ

งบประมาณ  

5 5 5 5 5 ฝśายการเงิน 

กลยุทธŤท่ี 11 สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนา 

การดำเนินงานของสถาบัน 

      

                                                                                                ตัวชี้วัดท่ี 1 รšอยละของงบประมาณ 

ที่จัดสรรเพ่ือพัฒนาการดำเนินงานของ

สถาบัน 

20 20 20 20 20 ฝśายแผน 
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กลยุทธŤที่ 7  พัฒนาโครงสรšางพื้นฐานดšานการสื่อสารและการใชšเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย สนับสนุนการเรียนรูš การบริการทางการศึกษา รวมทั้งการบริหาร

จัดการศึกษาอยŠางมีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธŤทางการเงิน ตัวชี้วัด ปŘการศึกษา ผูšรับผิดชอบหลัก 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธŤท่ี 12 สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนา 

ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 

      

                                                                            ตัวชี้วัดที ่1 รšอยละของงบประมาณ 

ที่จัดสรรเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศท่ี

ทันสมัย  

30 30 30 30 30 ศูนยŤคอมพิวเตอรŤ 
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กลยุทธŤที่ 8    พัฒนาจิตสำนึกใหšเปŨนพื้นฐานการพัฒนาองคŤความรูšและสŠงเสริมสนับสนุนงานกิจการนกัศึกษา เสริมสรšางคุณลักษณะบัณฑิต 

                 ที่พึงประสงคŤ 

 

กลยุทธŤทางการเงิน ตัวชี้วัด ปŘการศึกษา ผูšรับผิดชอบหลัก 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธŤท่ี 13 สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนา 

องคŤความรูšและสŠงเสริมสนับสนุนงานกิจการนักศึกษา  

เสริมสรšางคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคŤ 

      

                                                                                    ตัวชี้วัดท่ี 1 ระดับความสำเร็จของการ

พัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุน

กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาอยŠางตŠอเนื่อง 

5 5 5 5 5 คณะ/หนŠวยงาน 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 4 

การแปลงแผนไปสูŠการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 

การแปลงแผนไปสูŠการปฏิบัติ 

 

 การแปลงแผนกลยุทธŤทางการเงิน ประจำปŘการศึกษา 2560-2564  ไปสูŠการปฏิบัติที่เปŨนรูปธรรมจะ

มุŠงเนšนและใหšความสำคัญกับกระบวนการมีสŠวนรŠวมของทุกหนŠวยงานภายในสถาบัน เพ่ือชŠวยกันขับเคลื่อน 

กลยุทธŤใหšบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปŜาหมายที่กำหนดไวš โดยการดำเนินการดังนี้ 

1. การสรšางความรูš ความเขšาใจ และสื่อสารแผนกลยุทธŤทางการเงินใหšหนŠวยงานภายในสถาบัน

รับทราบ เพ่ือเปŨนการสรšางความเขšาใจไปในทิศทางที่สอดรับกันอยŠางเปŨนระบบ รวมท้ังสามารถเชื่อมโยง

บทบาทของแตŠละหนŠวยงานเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามกลยุทธŤที่กำหนด 

2. หนŠวยงานหลักของสถาบันจัดทำแผนกลยุทธŤทางการเงินของหนŠวยงานที่สอดคลšองเชื่อมโยงกับ

แผนกลยุทธŤทางการเงินของสถาบัน โดยเฉพาะการกำหนดเปŜาหมายที่สอดคลšอง เพื่อนำไปสูŠการบรรลุ

เปŜาหมายในระดับสถาบันไดš 

3. มอบหมายใหšคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธŤทางการเงิน ทำหนšาที่ติดตามผลการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด และงาน/โครงการท่ีสอดคลšองกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธŤทางการเงิน มีการตรวจสอบและวิเคราะหŤ

การใชšจŠายเงินงบประมาณประจำปŘ และรายงานเสนอคณะกรรมการบริหารสถาบันพิจารณา และเสนอสภา

สถาบันรับทราบ 

 

การติดตามประเมินผล 

 

 การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธŤทางการเงิน ประจำปŘการศึกษา 2565-2569 ใหšหนŠวยงานรายงาน

ผลการดำเนินงานทุกไตรมาส และรายงานผลการดำเนินงานเมื่อสิ้นสุดปŘการศึกษา และรายงานตŠอสถาบัน

ภายใน 90 วัน หนŠวยงานที่รับผิดชอบดšานการเงินจัดทำรายงานการเงินเสนอตŠอกรรมการบริหารสถาบัน

ภายใน 90 วัน นับตั้งแตŠปŗดบัญชีประจำปŘ เพ่ือเปŨนการนำผลที่เกิดข้ึนจริงกับเปŜาหมายที่กำหนดไวš อšนจะ

นำไปสูŠการแกšไข ปรับปรุงการดำเนินงาน หรือการทบทวนเปŜาหมายและกลยุทธŤทางการเงินใหšมีความ

เหมาะสมตŠอไป 
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